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Latinoamerica

AUSENTISMO LABORAL:

LOS HOMBRES FALTAN MAS

VECES Y SIN AVISO

El Grupo Adecco realizé un estudio sobre
ausentismo laboral que reveld que los hombres
presentan niveles méas elevados de faltas sin aviso y
por accidentes.

rincipales causas del ausentismo labora
P pal del t laboral

as principales causas de ausentismo son “los
Las principal d t I
problemas de salud” (55,78%) y los “tramites
personales y/o visitas médicas” (48,21%).

uego, y en menor medida, son los motivos
Luego, y did | t
relacionados a los hijos (131%), los problemas
personales (11,63%), la desmotivacion (7,22%),
los problemas con el transporte (2.95%), y
por Ultimo, motivos gremiales (0,7%).

Ademas, las ausencias laborales impactan de
manera muy diferente entre hombres y mujeres.
Casi el 24% de las ausencias de mujeres se explica
por razones familiares, mientras que los varones
presentan niveles mas elevados de faltas sin aviso
y por accidentes.

El 90,82% asegurd no haber faltado al trabajo
“bajo falsos pretextos”, contra el 918% que
admitié haberlo hecho, con la justificacién

de “un jefe poco flexible”, “estar enfocado

en otro trabajo” o “estar desmotivado”.

El tiempo de la ausencia se prorroga en la
mayoria de los casos (31,24%) entre 1y 3
dias, en tanto entre 4y 6 dias de ausencia
sumo 4,03%, y mas de 7, el 2,07%.

Medidas corporativas para reducir

el indice de ausentismo

Las empresas, entretanto, se enfocan en estas
medidas para reducir el indice de ausentismo:

el control médico domiciliario, seguimiento
personalizado, servicio médico en planta, mayores
medidas de prevencién de accidentes in itinere, el
control de los certificados presentados, campafias de
vacunacion contra la gripe y el plus por presentismo.
Ademés, frente a esta problematica, muchas
empresas estan comenzando a optar por dar a sus
empleados un dia al mes para trémites personales.
De todos, solamente estos tres Ultimos ftems podrian
enmarcarse en la lista de beneficios del puesto.

PRINCIPALES CAUSAS DEL AUSENTISMO LABORAL
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EN LATINOAMERICA, 6 DE CADA 10
TRABAJADORES ASPIRA A TENER SU
PROPIA EMPRESA DENTRO DE 10 ANOS

Hoy se transita la cuarta revolucién, configurada

por la robotizacién, la digitalizacién y la inteligencia
artificial, donde se vive en lo que pareciera ser

un mundo més precario, provisional, ansioso de
novedades y, con frecuencia, tan creativo como
agotador. El Grupo Adecco realizd un estudio
regional sobre el futuro del trabajo y reveld que 6
de cada 10 trabajadores aspira a tener su propia
empresa dentro de 10 afios.

¢Qué esperan de su futuro laboral?

En la actualidad, el 73% trabaja en relacién de
dependencia, el 10% es emprendedor y trabaja al
mismo tiempo bajo contrato en una compafiia, el 6%
tiene su propio emprendimiento y se dedica a ¢l full-
time, y otro 6% trabaja en relacién de dependencia
y hace trabajo de forma freelance al mismo tiempo.
Sélo el 4% es exclusivamente freelancer.

Un gran porcentaje de ellos (56%), dentro de 10 afios

se ve teniendo su propia empresa o emprendimiento,

el 33% trabajando en relacién de dependencia, el 6%
trabajando como freelancer, el 5% quiere retirarse

y dedicarse por completo a su familia u otras
actividades (jovenes entre 18 y 24 afios).

Ademds, al indagar acerca de la confianza en la

preparacion y formacion de los encuestados, casi el
87% cree contar con las habilidades y competencias
necesarias para desempefarse en el dmbito laboral.

Estabilidad econémica: éLa meta de los jovenes?
La disposicién a encarar nuevos desafios coexiste
con el afan de estabilidad en los ingresos, incluso
por encima de su envergadura. Sobre 7.603
personas que respondieron sobre cuéles son sus
preferencias en torno a lo laboral (en un rango

de entre 18 y 24 afios), 3.712 -casi la mitad de los
encuestados (48,82%)- optd por la estabilidad
econdmica; alin por sobre un sueldo alto, un puesto
importante o trabajar en una empresa reconocida.

Entonces, équé se puede esperar

del futuro del trabajo?

Como ocurrié con las anteriores, la cuarta
revolucién industrial tampoco implicard el fin

del empleo. Esto es asf porque en paralelo con

la destruccién de determinadas tipologias de
ocupaciones, la robotizacion, la digitalizacién y la
inteligencia artificial producen un enorme aumento
de la productividad. Ello implica més ingresos y una
masiva generacion de nuevos empleos.
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“EXPERIENCIA LABORAL”, LA BARRERA
MAS DIFICIL DE ENFRENTAR POR LOS
JOVENES A LA HORA DE BUSCAR EMPLEO
El Grupo Adecco, filial argentina de la empresa
lider en el mundo en consultoria integral en
Recursos Humanos, realizé un estudio regional
sobre las perspectivas laborales de los jévenes
de 18 a 24 afios. El mismo revelé que 7 de cada 10
jovenes afirma que le cuesta conseguir empleo
porque no cuenta con la experiencia laboral que
solicitan en la mayoria de las bisquedas.

Busqueda laboral: éUna tarea dificil?

El 70% de los jévenes entre 18 y 24 afos dijo

no conseguir trabajo “porque me piden mucha
experiencia”, como una dificultad real a la hora

de buscar empleo. Mientras que el 87% de los
encuestados afirma que cuenta con las habilidades
y competencias necesarias para desempefiarse en
el ambito laboral, y que es totalmente compatible
trabajar y estudiar al mismo tiempo.

Frente a esto, casi 7 de cada 10 jévenes cree que
es mas facil encontrar trabajo una vez obtenido un
titulo universitario o técnico. Ademas, el 46% cree
que su busqueda le llevara entre 6 meses y un afio,
mientras que para el 36% sera de 6 meses y para el
18% mas de un afio.

En 10 aiios, équé metas esperan haber cumplido
en relacién con lo laboral?

El 49% de los jovenes argentinos tiene como
principal meta lograr “estabilidad econédmica”. El
14% espera trabajar en una empresa responsable
con la sociedad y el medio ambiente, el 13%
conseguir el empleo de sus suefios y el 1% trabajar
en una empresa reconocida a nivel mundial. En
menor medida, el 9% aspira a conseguir un puesto
alto dentro de una compafiia, y sélo el 4% quiere
conseguir un salario muy alto.

¢Qué piensan los trabajadores del futuro sobre
el mercado laboral?

Numerosos expertos afirman que los empleos que
podrian dejar de existir mas rdpidamente estarian
relacionados con las labores basicas y rutinarias.

Probablemente muchos de los puestos que hoy
se ofrecen en los rubros de servicios: ventas,
telemarketers y los trabajos administrativos. En
este escenario, hay quienes arriesgan que van

a sobrevivir, las profesiones o actividades que
requieren talento, creatividad, pensamiento lateral
y aquellas virtudes que convierten en Unicos a los
seres humanos.

A pesar de las proyecciones de los expertos,
segln la encuesta que realizé el Grupo Adecco,
el16)3% de los jévenes de Latinoamérica quisiera
trabajar en la industria bancaria y de las finanzas,
mientras que en tecnologias de la informacion
sélo se anotarfa para trabajar el 1,29% y en una
ingenierfa como la electronica, el 194%. A su vez,
en otra consigna, un 16,17% respondié no conseguir
trabajo “porque no hay mucha demanda de mi
perfil en el mercado laboral”.

A la tendencia creciente de sentimientos genuinos,
para estudiar “lo que me gusta” y “quiero realizar
mi vocacion”, se suman otras cuestiones que
impactan en el empleo, por ejemplo, los escasos
puestos de trabajo para jovenes que las empresas
tienen disponibles en el mercado laboral. El poco
sentido de la préactica laboral entre los jévenes (y,
en muchos casos, la falta de pertinencia de sus
conocimientos) conspira contra la posibilidad de
ocupar estos puestos de trabajo.

Algunas diferencias entre los paises
latinoamericanos

Al consultarles en qué industria les gustaria
trabajar se encontraron diferencias en los j6venes
mexicanos. Para los jovenes de Argentina, Uruguay,
Chile, Colombia, Ecuador y Perd la industria més
elegida para trabajar es la de Finanzas y Bancos,
pero no es asi para los mexicanos que prefieren la
industria “Tecnologia de la Informacion”.

Ademds, los jévenes de México, Chile y Perd son los
mas optimistas y creen que conseguirdn empleo en
menos de 6 meses, lo que no resulta tan facil para los
jovenes de los demés paises de la regidn que creen
que su busqueda tardara unos meses mas.

&CON QUE DIFICULTAD TE ENCONTRAS A LA HORA DE BUSCAR EMPLEO?

Se me complica llegar al lugar de trabajo I 1,33%
Me piden titulo secundario 2,30%
Me piden saber idiomas ‘ 4,69%
Piden un rango de edades en la que no estoy incluido ‘ 7,59%

Me piden titulo universitario

No tengo respuesta a mis postulaciones

Me piden experiencia laboral previa

- 5920

15,59%
59,58%
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Un dato relevante es que, a diferencia de los
demés, en Brasil 4 de cada 10 jévenes no cree tener
las habilidades y competencias necesarias para
desempefiarse en el &mbito laboral.

EL 66% DE LOS LATINOAMERICANOS

NO RECIBE BENEFICIOS EXTRA-
REMUNERATIVOS

El Grupo Adecco realizd un estudio regional sobre
la satisfaccién laboral. EI mismo arrojé que casi 7 de
cada 10 latinoamericanos no reciben beneficios
extra remunerativos.

¢Qué priorizan los trabajadores al momento de
elegir un empleo?

La principal motivacién laboral sigue siendo el
“‘gusto” por el trabajo. El disfrute de tarea lidera
las preferencias de los encuestados a la hora de
identificar el factor que més los entusiasma en su
empleo. Casi el 51% de los encuestados se inclind
por ese motor de satisfaccion; el 42,3% priorizd

la remuneracidn y otros beneficios adicionales

al salario, en tanto que el 37% se inclind por las
posibilidades de desarrollo profesional.

Como contrapartida, otras variables desalientan

a los trabajadores, a veces hasta el punto de
impulsarlos a renunciar. Consultados acerca de

si alguna vez les pagaron en negro o estuvieron
contratados de modo informal, el 58% reconocié
haber estado o estar afectado por esa condicién.

Ademés, un 65,7% no recibe beneficios extra
remunerativos, entre los que se valoraron
mayoritariamente (en este orden) reconocimientos
monetarios aparte de la remuneracion, planes de
retiro, equilibrio entre la vida profesional y personal,
y préstamos.

Cambiar de trabajo continuamente:

¢una nueva tendencia?

Hay cuestiones personales, no directamente

ligadas a los puestos de trabajo, que estimulan a las
personas a buscar un cambio, en particular cuando
no estan totalmente satisfechos con la situacién en
la que se encuentran. Seglin un reciente reporte de
Harvard Business Review, la bisqueda de empleo
aumenta un 12% justo antes de los cumpleafios, y un
16% después de grandes eventos que puedan actuar
como catalizadores naturales. La gran conclusion es
que no es sélo lo que sucede en el trabajo: es lo que
sucede en la vida personal lo que determina cuéndo
se decide a buscar un nuevo rumbo laboral.

El 68,6% de los encuestados por Adecco Group ha
“renunciado alguna vez”. De esta porcion del universo
encuestado, casi el 35% declara haberlo hecho porque
encontro “otro trabajo con mejores condiciones”.
Cuando se contemplan todas las variables, se
vislumbra cierta tendencia a renunciar por desacuerdo
con las condiciones especificas que ofrece el puesto.
“Mucho trabajo y baja remuneracion” (18,5%); “Tuve
problemas con mi pago y/o imposiciones” (9,4%); “El
exceso de trabajo no me dejaba tiempo para mi vida
personal” (79%); “Existian muy malas condiciones de
seguridad” (39%); “Tuve problemas con mi jefe directo”’
(6,2%); “Falta de motivaciéon” (68%) vy “Sufri acoso o
menoscabo’ (39%).

Las nuevas modalidades de ocupacién priorizan o
fomentan la labor en equipo y obligan a sus miembros
a ser parte de un engranaje. La buena integracion es
clave para el confort individual y para la productividad
colectiva, lo que podria erigir a este aspecto en un
factor decisivo. Sin embargo, esta cuestidn no parece

ser gravitante en la muestra latinoamericana: sélo el
2,23% respondié haber tenido “dificultades con mi
equipo de trabajo o compaiieros.”
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“EL FUTURO DEL TRABAJO ES DIVERSO”

El Grupo Adecco, filial de la empresa lider en el
mundo en consultorfa integral en Recursos Humanos,
participd del Global Employers’ Forum 2018,
realizado en Mendoza, Argentina. Bettina Schaller,
Directora de Asuntos Publicos del Grupo Adecco,
destacd que “como uno de los mayores empleadores
en el mundo, sabemos que un mercado laboral tiene
que ser inclusivo para ser competitivo”.

Segln el indice de Competitividad por el Talento
Global (GTCI), realizado por el Grupo Adecco junto
con Insead y Tata Communications, las compafiias
que tienen politicas de diversidad tienen mayores
ingresos por ventas, mas clientes y mayores
ganancias relativas.

El Global Employers’ Forum coincidié con la Ultima
reunion de trabajo del “grupo de empleo del B20”,
que redactd una serie de recomendaciones - mas
alla de la diversidad - que representan la voz

del sector privado en la declaracién final de los
Ministros del Empleo del G2o.

Algunos de los puntos tratados fueron:

- La necesidad de reconocer formas de trabajo
nuevas y por lo tanto diversas.

+ Nuevas politicas para apoyar el desarrollo de
habilidades.

- Trabajar en el enfoque necesario para garantizar
la transicién de la educacion al trabajo.

- La necesidad de adaptar los esquemas de
proteccién social y de construir un “futuro del
trabajo” sostenible.

« Laimportancia y necesidad de cerrar brechas
generacionales.

- Abordar la informalidad, asf como la necesidad
de desarrollar respuestas multidimensionales que
involucren a la sociedad, el sector publico y el
sector privado.

“Nuestra misién es crear mercados de trabajo
inclusivos, en los que todas las formas de trabajo
sean respetadas. Sigue habiendo demasiada gente
fuera del sistema, y ésta no es nuestra vision

del futuro del trabajo’, expresd Bettina Schaller,
Directora de Asuntos Publicos del Grupo Adecco.

Bettina Schaller es Directora de Asuntos Piblicos del
Grupo Adecco hace mas de 8 afios. Se especializa
en regulacion y competitividad de mercados
laborales, en soluciones al empleo de jovenes y en
temas de futuro del trabajo. Ademas, es Presidente
de la WEC (World Employment Confederation)
Europa, Vicepresidenta de la Comision de Empleo de
la BIAC-OECD y miembro del Grupo de trabajo de
Empleo del G20-B20. En 2017 fue nombrada “Staffing
100 Europe Influencer” y en la lista internacional 50
de “Global Power 100 - Women in Staffing”.

EJECUTIVOS ARGENTINOS: ENTRE LOS

QUE MENOS GANAN EN LA REGION

Spring Professional, consultora especializada en

la bisqueda, seleccion y evaluacion de ejecutivos,
mandos medios y directivos del Grupo Adecco,
realizé un estudio regional sobre los salarios, bonos
y beneficios que reciben aquellos profesionales que
ocupan cargos ejecutivos.

La region de Latinoamérica se ha convertido

en semillero de ejecutivos en los Ultimos afios,
generando excelentes profesionales, formados en
mercados extremadamente desafiantes, que han
desarrollado habilidades de Management que les
permiten desempefarse en cualquier otro pafs, sin
reconocer problemas de adaptacién o consecucion
de resultados.

Spring Professional realizé un anélisis de las
compensaciones y beneficios, a nivel regional,
que perciben los ejecutivos y que valoran estos

a la hora de moverse en el mercado laboral.

Este estudio se centra en los 3 perfiles méas
demandados a nivel ejecutivo dentro de la region:
los CEO (Director Ejecutivo), los CFO (Director
Financiero) y los CHRO (Director de Recursos
Humanos), tres posiciones clave al momento

de definir la visién estratégica, los resultados
buscados y los talentos necesarios para el éxito de
cualquier compafiia.

CEO: SALARIO BRUTO ANUALIZADO (EN USD)

iiinnil

ARGENTINA BRASIL CHILE

COLOMBIA

MEXICO PERU URUGUAY
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CFO: SALARIO BRUTO ANUALIZADO (EN USD)
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CHRO: SALARIO BRUTO ANUALIZADO (EN USD)
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SALARIOS EJECUTIVOS: una gran apertura a la movilidad internacional,
COMPARATIVO REGIONAL lo cual en mayor medida, suele ser un paso

Argentina tiene los salarios ejecutivos por debajo
de la media regional. En los perfiles de Director
Financiero y Director Ejecutivo, ocupa el antedltimo
lugar. En el caso del Director de Recursos Humanos,
los lugares mas bajos los ocupan Colombia y
Meéxico, seguido por Argentina y Uruguay que
comparten el mismo salario promedio.

Bonos

Estos perfiles obtienen, en general, bonos anuales. El
Director Ejecutivo, al igual que el Director Financiero,
percibe un bono anual equivalente a 6 sueldos; y en
el caso del Director de Recursos Humanos, 4.

Beneficios

Los principales beneficios que tienen en
comun estos cargos de alta jerarquia son:
stock options, planes de pension, auto de
la compafifa y beneficios corporativos.

Por Ultimo, se puede identificar que estos
perfiles de alto vuelo organizacional cuentan con

necesario para el crecimiento profesional
dentro de las estructuras corporativas.

Muestra

Los datos analizados y procesados surgen del
relevamiento de 119 compafiias de gran tamafio
(+500 empleados), de perfil multinacional,
productivas y dentro de industrias tales como
consumo masivo, retail y alimentos, de manera tal
que se logre realizar una comparacion homogénea
dentro de la region seleccionada.

INDICE DE COMPETITIVIDAD POR EL
TALENTO GLOBAL (GTCI) 2019

El Grupo Adecco, filial de la empresa lider en

el mundo en consultoria integral en Recursos
Humanos, junto con Insead y Tata Communications
presentaron en Davos la sexta edicién del indice de
Competitividad por el Talento Global (GTCI), un

estudio orientado, este afio, al emprendedurismo.
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Los paises de la region
Elinforme cubrié 18 paises latinoamericanos. El top
3 lo ocupan Chile, Costa Rica y Uruguay:

PAIS LUGAR EN EL RANKING

Chile 32
Costa Rica 51
Uruguay 46
Panama 52
Argentina 60
Colombia 65
Meéxico 70
Brasil 72
Pert 79
Ecuador 87

Los lideres del ranking

Al'igual que los afios anteriores, Suiza mantiene su
posicién en la parte superior, seguido por Singapur
y Estados Unidos. De esta forma, los pafses
europeos contintan liderando el ranking, con 16 de
ellos en los primeros 25 lugares.

Los lideres no europeos del ranking pueden
clasificarse en dos grupos: economfas que se han
beneficiado del talento global (Estados Unidos,
Canada y Australia) y economias que tienen un
claro enfoque en convertirse en ‘centros de talento
(Singapur, Emiratos Arabes Unidos y Qatar).

Mensajes clave del GTCI 2019

1. Las desigualdades de talento se estan
expandiendo. Si miramos hacia atras en los
primeros seis afios del GTC| y comparamos los
datos disponibles en el tiempo, llegamos a la
conclusién que la brecha entre aquellos talentos
que fueros exitosos y los que no, ha aumentado,
en lugar de disminuir. La correlacion estadistica
entre la renta per capita y el rendimiento
del talento sigue siendo alta, mientras que
algunas regiones parecen estar enfrentando
problemas constantes en la identificacién
de puntos de entrada a la competitividad
del talento o estan siendo testigos de una
erosion progresiva de su base de talentos.

2.Los temas referidos al talento se convirtieron en
una preocupacién principal para las empresas, las
Naciones y las ciudades. El hecho de que la base
de datos del GTCI haya aumentado en cuanto a
cobertura y calidad es sélo una de las pruebas
que demuestran que todo tipo de organizacién
(privadas y publicas, gubernamentales o no) han
dedicado recursos y energia para identificar
formas de medir el talento y sus dimensiones.

3.El talento emprendedor puede ampliar y
reducir las desigualdades. Desempefia un papel
vital en las empresas méas pequefias (que son
fundamentales para la creacién de empleo,
especialmente en las economias en desarrollo)
y las start-ups (que son imprescindibles para
la innovacién). Sin embargo, los analisis como
los GTCI, asi también los recientes analisis
de las escenas empresariales y econémicas,
demuestran que el talento empresarial también
tiene un rol critico para jugar en organizaciones
mas grandes e incluso en los gobiernos.

4.Nuevos enfoques para estimular el talento
emprendedor. Estos incluyen sistemas de gestién
y reconocen que el talento emprendedor no
es homogéneo: una estrategia eficiente debe
reflejar las etapas tipicas del ciclo de vida de una
empresa (start-up, ampliacién, hasta ser un actor
importante dentro del sector o zona geogréfica),
y requiere diferentes técticas en cada paso.

5.La digitalizacién y la globalizacién potenciaran
el rol del talento emprendedor. Debido a que el
futuro del trabajo se vera radicalmente afectado
por la répida difusién de la inteligencia artificial,
la proporcién de los asalariados continuara
reduciéndose y el nimero de agentes libres
aumentard. Simultdneamente, nuevos modelos de
negocio emergeran, lo que desencadenard nuevas
formas de extraer y compartir informacién.

6.Las ciudades tendran un rol central como
nicleo de talento emprendedor. Debido a
que el talento emprendedor estd fuertemente
relacionado con la innovacidn, la construccién y
la gestién de ecosistemas dinamicos y abiertos.
En la actualidad pocos se dirigen al talento
especializado vinculados a problemas locales
o municipales tipicos (gestién de residuos,
transporte e inclusion), pero se espera que esto
surja répidamente, especialmente, en torno de
estrategias de ciudades inteligentes. Alli, también,
el talento emprendedor serd un activo clave.
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Argentina

¢CUALES SON LOS PERFILES MAS BUSCADOS EN CADA REGION DEL PAIS?
Adecco Argentina presenta cuédles son los sectores que mas demandan personal y cudles son los perfiles
mas buscados.

A continuacién, se detallan por regién las posiciones mas solicitadas:

PERFILES MAS BUSCADOS

Mucamas/os, Camareras/os, Personal de Recepcién

CABA Analistas de Marketing, Analistas administrativos contables, pricing, impuestos, créditos y cobranzas

Ejecutivos/as de cuentas grandes: KAM

Administrativos/as: Compras, Comex, Contables

Vendedores/as de saldn

GBA Técnicos/as: mecanicos, electromecénicos y electrénicos para area de mantenimiento

Operarios/as para linea de produccion y carga y descarga

Ingenierfas varias: Industrial, mecéanica, electromecénica

Ejecutivos/as de cuentas

CUYO & Supervisores/as y encargados/as para distintas areas en plantas Oil&Gas (Log/stica,
PATAGONIA mantenimiento, pozo petrolero)

Técnicos/as e ingenieros/as mecéanicos, eléctricos, electromecanicos, quimicos, industriales

Asesores/as Comerciales, Ejecutivos/as de cuentas y Comerciales técnicos/as

Supervisores/jefes/as en ingenierfa y mantenimiento

LITORAL
Técnicos/mecénicos/as en mantenimiento

Operarios/as para linea de produccién

Asesores Comerciales (call center): Representantes de venta

CENTRO NOA  Agentes de cobranzas

Administrativos/as contables y generales de otras dreas como compras, cuentas a pagar e impuestos

Por su parte, las areas laborales con mayor demanda de personal divididas por regién son:
. CABA: Hoteleria, Administracién, Ventas.

« GBA: Produccién, Mantenimiento, Administracion y Ventas

« Cuyo & Patagonia: Comercial, Mineria, Petréleo y gas

. Litoral: Ventas, Mantenimiento, Produccion

« Centro NOA: Ventas, Administracion, Atencion al cliente
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Atencion

al cliente
7%
Mineria, ~ Hoteleri
petréleo y gas oteleria
7% i 6%
Comercial T ' Administracién
7% . E 20%
Mantenimiento <
13%
L E
Produccién Ventas
13% 27%

¢COMO SE ENCUENTRA HOY EN DiA

EL TRABAJADOR ARGENTINO?

&QUE LE PREOCUPA? ¢A QUE DESTINA

LA MAYOR PARTE DE SU SUELDO?

&COMO SERA SU FUTURO LABORAL?

Adecco Argentina, filial de la empresa lider en

el mundo en consultoria integral en Recursos
Humanos, realizé un estudio, en el marco de la
conmemoracién del 10 de mayo y de la celebracion
del Dia del Trabajador. El mismo reflejé que el 92%
cree que es cada vez mas dificil conseguir empleo
en el pais y mas de la mitad de los argentinos se
considera inseguro debido a su situacién laboral.

¢Como consideras tu trabajo actual?

Para casi el 42% su trabajo actual es muy importante,
para un 32% es medianamente relevante y el 22,6%
lo considera solo como momentaneo.

El trabajo que realizas en la actualidad, éera el
que soiabas?

Todos sofiamos alguna vez con un trabajo especial
e ideal para cada perfil, pero para mas del 75% su
actual trabajo no era aquel que sofid alguna vez,
mientras que casi un 25% si tiene la suerte cumplir
con esa ilusion.

¢A qué destinas la mayor parte de tu sueldo?

El 33% de los argentinos destina la mayor parte de
su salario a pagar el alquiler, casi un 30% a comer,
un 17% lo dedica a sus hijos, mientras otro 16%
puede ahorrar gran parte de lo que obtiene por su
labor. En tanto que casi un 4% puede destinarlo a
realizar un viaje.

¢Cémo se encuentra tu consumo?

Casi el 50% reconoce que su nivel de consumo
ha disminuido, mientras un 32% sostiene que ha
aumentado y un 17% que se mantiene igual.

*Preguntas con respuestas multiples.

En la misma linea, un 60% sostiene que no puede
darse gustos en la actualidad, mientras que un 23%
sale a comer, un 17% ahorra, un 13,75% se compra
ropa, casi un 13% sale de vacaciones y algo mas del
1% concurre al cine. *

Con relacién al consumo diario, casi un 50%
sostiene que compra lo que necesita para el

dia, un 43,5% se toma su tiempo para comparar
mas los precios, mientras que un 5,6% se continla
manejando igual que antes.

El 93,3% reconoce haber ajustado gastos,
mientras el 5,6% asegura no haber hecho
ningun cambio. En una misma linea, casi
el 96% asegura que el salario ya no rinde
como hace algunos afios atras.

éCuales serian los motivos por los que dejarias tu
trabajo actual para trabajar en otra empresa?

El 70% respondié de forma categdrica por una
oferta salarial superior a la que recibe en la
actualidad, un 30% por poder trabajar en lo que
realmente le gusta, un 26% por una posicion con
mayores responsabilidades y un 22% por trabajar
en lo que se especializd.*

Por otro lado, un 92% consideré que cada
vez es mas dificil conseguir un trabajo,
en tanto que un 8% sostuvo lo contrario.

Con relacion al tiempo que demora encontrar un
trabajo un 40% se incliné por los 6 meses, un 20%
por menos de un affo y casi un 15% por doce meses.

¢Como te sentis con respecto a la situacion
laboral en Argentina?

El 55% manifesté sentirse inseguro, casi un 20%
incémodo y un 17% expectante. Por otro lado,
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poco mas del 5% comprende a aquellos que estéan
seguros y cémodos.

Con respecto a si analizarian irse a vivir a otro pafs

por la situacién actual, casi un 45% manifesté que sf,
mientras algo mas del 41% se inclind negativamente
ante esta posibilidad.

En diez afos, équé 2 metas esperas haber
cumplido en relacién a lo laboral?

La estabilidad econdmica fue la meta més elegida
por los argentinos con un 70%. Trabajar en una
empresa responsable con la sociedad (27%) y
conseguir el empleo de mis suefios, con casi el
23%, fueron las segundas opciones més elegidas.
Posteriormente aparecen trabajar en una empresa
reconocida mundialmente (17,5%) y conseguir un
salario muy alto (casi 16%). *

6 DE CADA 10 EJECUTIVOS ADMITEN QUE
LA BRECHA SALARIAL POR CUESTIONES
DE GENERO ES UNA REALIDAD

El cambio de rol de la mujer y su lucha por la
igualdad de oportunidades es cada vez méas
escuchado. Por tal motivo Spring Professional,
consultora especializada en la busqueda, seleccién
y evaluacién de ejecutivos, mandos medios y
directivos del Grupo Adecco, realizé un estudio
sobre la situacién actual y el rol de la mujer en el
mercado laboral argentino.

¢Como esta la situacion de la mujer en el

mundo laboral?

7 de cada 10 encuestados considera que el sector
privado en Argentina no afronta el equilibrio de
género como una cuestion estratégica, y coinciden
en partes iguales tanto hombres como mujeres.
Por su parte, al consultarles si creen que el talento
femenino se encuentra subutilizado, existe una
coincidencia mayoritaria en todos los niveles,
donde casi todos los indicadores superan el 60%.
Asiy todo, esta mirada estd més presente en las
propias mujeres (69%) que en los hombres (64%), en
las empresas grandes (72%), y en las empresas de
tecnologia (80%) e industriales (70%).

El desarrollo de carrera para ascender a puestos
de alta responsabilidad es visto como favorable a
los hombres (70%), mirada que comparten ambos
géneros por igual pero con mayor nivel de criticidad
por parte de las mujeres (76%).

También se desprende que, para determinados

tipos de empleo y/o para acceder a areas
especificas, los hombres corren con mayor ventaja

*Preguntas con respuestas multiples.

(90%). Ademads, se percibe que las posibilidades de
alcanzar la igualdad de género en el &mbito laboral
son mayores cuanto mas grandes son las empresas
en las que se trabaja (43%).

Ademas, 6 de cada 10 encuestados considera
como real la brecha salarial por cuestiones de
género, teniendo las mujeres (78%) una creencia
més alta que los hombres (54%).

La maternidad y el trabajo: éun asunto
pendiente?

Un aspecto central es el rol de la maternidad y
sus implicancias en la vida laboral. Los resultados
demuestran que hay una clara conviccién sobre
que hoy la maternidad es vista y se presenta como
un obstaculo en el desarrollo de carrera de la
mujer (84%). Esta percepcidn es compartida tanto
por hombres (79%) como por mujeres (89%) en
altas proporciones. Ademas, la maternidad (35%)
y la dificultad para conciliar entre la vida personal
y laboral (30%) son los aspectos que se perciben
como los més influyentes en lo que hace al
desarrollo de carrera de las mujeres.

Licencias por maternidad/paternidad: éson
suficientes?

Se observa que las de maternidad (28%) tienen
mejor consenso con respecto a las de paternidad
(8%). Sin embargo, al preguntarles si creen
adecuado el tiempo estipulado por la ley para

las licencias por maternidad, las mujeres tienen
una mirada mas critica (76%) que los hombres
(67%), mientras que hay bastante consenso entre
ambos géneros en que las licencias de paternidad
deberian extenderse.

El 70% de los encuestados cree que el tiempo
estipulado por la ley para la licencia por
maternidad no es adecuado. Lo mismo pasa con la
licencia para los papés, donde 9 de cada 10 opinan
que no son suficientes.

Equilibrio entre la vida personal y laboral

6 de cada 10 considera que el mercado laboral
argentino no permite un equilibrio entre la vida
personal y laboral. Los hombres son mas optimistas
(38%) con respecto a las mujeres (29%), sin
embargo, coinciden en que, generalmente, para los
hombres es més facil conciliarlas (59%).
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Periil de las

cmpresas
artcipantces

En esta Guia Salarial Regional 2019, se ha registrado la necesidad de contar con informacién salarial actualizada para tomar
decisiones; es por esto que cientos de empresas pequefias y medianas han participado en el relevamiento salarial.

TAMANO POR FACTURACION ORIGEN DEL CAPITAL
Nacional
Empresa Empresa 7 55%
mediana < grande
38% 40%

Extranjero <%
30% '

=
Mixto
REFERENCIAS: ~/ 15%
. Empresas pequefias: facturacisn Empresa
anual hasta AR$250 millones. pequeﬁa
Empresas medianas: 22%

facturacion anual entre AD$251
y AD$7OO millones
Empresas grandes: facturacisn

anual superior a AD$7OW millones

RAMO DE ACTIVIDAD

Petréleo,
gas y mineria
Transporte 2%
y logistica 0 Servicios
5% T a1 27%
IT & Telcos <

18%

~ )

L Industria pesada

Industria liviana 24%
14%
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Con la finalidad de que los datos fueran
completamente consistentes, nuestro equipo

de profesionales ha analizado y comparado con
minuciosidad todos los cargos estudiados, utilizando
la descripcién de cargos especificos y considerando
el nivel de responsabilidad y el nivel jerdrquico.

Para dar consistencia a las muestras salariales
y resguardar la confidencialidad de las
empresas participantes e informantes, se
suprimieron las medidas estadisticas en
muestras menores a 5 frecuencias.

El examen de la muestra y la eliminacién de

los extremos se hicieron cargo por cargo,
analizando todas las informaciones recopiladas.
Se excluyeron los salarios que alcanzaban una
posicion muy por encima o muy por debajo

de la tendencia de mercado. De este modo,

se definieron los nuevos minimos y méximos
de la muestra tras el corte de extremos.

Para cada cargo, tras establecer el nivel de salarios
(en orden creciente), se calcularon las siguientes
medidas estadisticas:

+ Minimo: menor salario detectado para el cargo.
+ Promedio: media aritmética ponderada del
nivel de salarios para el cargo. Es el valor de
remuneracion resultante de considerar la
sumatoria de todos los datos tabulados con
su debida ponderacion y de su division por el
numero de personas encuestadas en la posicion.
+ Maximo: mayor salario detectado para el cargo.

Para la realizacién del relevamiento e informe se
tuvieron en cuenta los siguientes puntos:

- Se efectud el procesamiento integral
de todos los datos relevados vigentes
al mes de enero del afio 2019.

+ Enaquellos casos en que no se ubicd una
posicion que respondiese exactamente a la
descripcién de funciones utilizadas como
base se incluyd, cuando fue posible, una
posicién andloga, razonablemente compatible
con el contexto general de la descripcidn.

+ Enlos casos en que las cantidades de personas
comparadas por posicion presentaron notorias
diferencias entre las organizaciones, se procedié
a generar los cambios de frecuencia necesarios
a fin de tender a normalizar la distribucién
en cuestion y asi generar un reporte real.

La presentacién de los Resultados Estadisticos
contiene la siguiente informacién:
« Compensacién Base, detallando los
siguientes valores estadisticos:
> Minimo
> Medio

> Méaximo

Nota

Compensacion Base: Incluye el salario base nominal mensual.

Por tal entendemos el sueldo percibido més toda otra forma de
compensacién mensual en dinero en efectivo concedida al cargo.
Todos los valores de las compensaciones estan expresados en
Pesos Argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto
del sueldo anual complementario. En consecuencia, para obtener

un valor anual, dichos valores deberan multiplicarse por trece (13).
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Perspeetivas generales
del mercado argentino en
maleria de remuneraciones

De acuerdo a las respuestas recogidas en los
relevamientos sobre la perspectiva de negocios
para este periodo, las mismas son similares al afio
anterior; lo que verifica que un 32% de las empresas
calcula que la situacion es estable y un 17% tiene
una perspectiva positiva.

Estable Incertidumbre
32% L 36%
Optimista L
17%

~ Pesimista
15%

En cuanto a las estrategias de remuneracion, al mes
de diciembre, el 76% de las empresas encuestadas
informd que ya ha otorgado incrementos salariales
a sus empleados fuera de convenio colectivo.

ACCIONES SALARIALES

SELECTIVOS 34%

MASIVOS Y 260/0
SELECTIVOS

NO REALIZA -
AJUSTES

El promedio de ajuste salarial otorgado en forma
anual en lo que va del 2019 esté en el orden del
27% al 31% dependiendo de la industria analizada.

A la hora de decidir otorgar un aumento de
sueldo para los empleados, las empresas
utilizaron més frecuentemente criterios como
el desempefio o mérito, el encuadramiento
con el mercado (general y/o especifico), el
aumento del costo de vida, la equidad interna
y otros como los ajustes por convenio sindical
en pos de evitar o mitigar el solapamiento.

En cuanto a aquellas empresas que tienen
operaciones en mas de una region, el 83% de

las mismas informd que aplican politicas de
compensaciones diferenciales. De esta forma,
tomando como base Buenos Aires =100, la relacion
salarial promedio establecida es la siguiente:

REGION CENTRO - NOA - NEA 88%
REGION CUYO 80%
PATAGONIA 132%

CANTIDAD DE AJUSTES AL ANO

UN AJUSTE 13%
AL ANO
DOS AJUSTES

» %
AL ANO 5%

TRES AJUSTES | 150,
AL ANO
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SOLAPAMIENTO SALARIAL

PRIMERA LINEA 37%
DE SUPERVISORES
JEFATURAS 33%

MASIVOS Y

SELECTIVOS 16%

12%

NO REALIZA ‘

AJUSTES

Los resultados también arrojaron que el porcentaje
promedio de rotacién del personal se calcula en
12,5% para el mercado general. Los puestos més
vulnerables son: ingenieros, técnicos, puestos del
area comercial y especialistas en sistemas.




Informe
Benelicios

En el cuadro adjunto se especifica la incidencia EQUILIBRIO VIDA PROFESIONAL
de las practicas en materia de beneficios de las Y VIDA PERSONAL
empresas relevadas:
PROGRAMA DE DESCUENTOS Y BENEFICIOS 60% 40%
EN UNA RED DE COMERCIOS
EMPRESAS QUE POSEEN
DESCUENTOS Y BENEFICIOS 75% OTROS 6%
EN COMERCIOS ESPECIALES
EXTENSION DE 199
LICENCIAS
ESTUDIOS DE POSGRADO
DIA POR .
s~ PATERNIDAD e
70% 30% DiA .
COMPENSATORIO °
DIAS DE o
PERSPECTIVA DE NEGOCIO CUMPLEANOS 24%
Tematicas Ten:léticas HORARIO )
generales propias de la FLEXIBLE 18%
10% : . funcién
} 85%
Otras < Fuente: MonitorSalarial.com
tematicas
5%
Fuente: MonitorSalarial.com
TODA LA MANDOS MANDOS MANDOS
BENESICIO OEORCAN EMPRESA BAJOS MEDIOS JERI:\RQUICOS
Tematicas propias de la funcién 85% 60% 40%
Tematicas generales 10% 15% 85%
Otros 5% 10% 30% 60%
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TODA LA MANDOS MANDOS MANDOS

BENESICIO OEORCAN EMPRESA BAJOS MEDIOS JERI:\RQUICOS
Horario flexible / verano 18% 50% 20% 20% 10%

Dia de cumpleafios 24% 100%

Dias compensatorios 19% 100%

Dias por paternidad 21% 100%

Extensién de licencias 12% 50% 20% 30%
Otros especiales 6% 30% 40% 30%

FINANCIEROS
82% 18%

BENEFICIOS FINANCIEROS

PLANES DE RETIRO 16%

RECONOCIMIENTO POR CASAMIENTO, HIJOS... 25%

RECONOCIMIENTO POR 8o
GRADUACION UNIV/POSG °

RECONOCIMIENTO POR ANTIGUEDAD 22%

PARTICIPACION EN PAQUETE ACCIONARIO 3%

COBERTURA POR GASTOS DE
CARGAS FAMILIARES

8%

PRESTAMO DE EMERGENCIA Y OTROS 16%

Fuente: MonitorSalarial.com

TODA LA MANDOS MANDOS MANDOS

SENESICIO OEORGEN EMPRESA BAJOS MEDIOS JERARQUICOS
Préstamos por emergencia 16% 75% 25%
Cob.e.rturas de gastos por cargas 8% -
familiares
ParFlclpa.mon en paquete o 0% 00%
accionario
Reconocimiento de antigtiedad 22% 100%
Reconocimiento por graduacién

. 8% 100%
univ/posgrado
Reconocimiento por

. . 25% 100%

casamiento, hijos, ete.
Planes de retiro 16% 100%
Otros 2% 100%
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BENEFICIOS FINANCIEROS

COMPORTAMIENTO RESPECTO
DEL ANO ANTERIOR

POLITICA DE BENEFICIOS INCREMENTO REDUCCION SIN MODIFICACION
Programa de Descuentos y Beneficios en Comercios 30% 13% 57%
Estudio de posgrado / MBA 15% 21% b64%
Tematicas propias de las tareas que desarrollan 6% 15% 79%
Tematicas de interés general 10% 45% 45%
Equilibrio vida profesional y vida personal 0% 5% 95%
Horario de verano / Horario Flexible 0% 10% 90%
Dia de cumpleafios 0% 21% 79%
Dias compensatorios 0% 6% 94%
Dias por paternidad 0% 12% 88%
Extensién de las licencias establecidas por la ley 0% 26% 74%
Periodo de vacaciones 12% 5% 83%
Plazos més extensos més allé de la

antigiiedad que establece la ley 2% 2% 0%
Mayor flexibilidad en su goce 10% 5% 85%
Reintegro de gastos de vacaciones 21% 9% 70%
Salud y Bienestar 32% 8% 60%
Planes de salud mas elevados que lo

correspondiente a su aporte 2% 2% o5%
Planes de salud y bienestar dentro de la empresa 20% 5% 75%
Financieros 18% 25% 57%
Otorgamiento de préstamos sélo en emergencias 16% 21% 63%
Cobertura de gastos derivados por Cargas Familiares 12% 1% 77%
Participacién en el paquete accionario de la empresa 24% 15% 61%
Reconocimientos puntuales por antigtiedad 20% 15% 65%
Reconocimientos puntuales por término de estudios

universitarios y/o posgrados 1% % 4%
Reconocimiento por casamiento / hijos 10% 5% 85%

Planes de retiro 24% 15% 61%










BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

137.656
83.039
85.614
163.638

74.345

108764
79.624
72.339

130962
64.777

102.443
71.856
71982

127.462

71.507

163.647
95.740
101985
194.51
88.873

128.500
99.339
86.559
154725

77510

19167
86.227
86.379
152.955
85.809

199135

105.836
119.552
233.662
103116

161974
120.208
97.829
195.032
87.602

138.699
100.360
100.536
178.024
99.873

164.217
100.362
111.780
190M6

Q6Mm7

176177
140148
122.433
202755

105.528

N7.617
95.334
99.678

144.083

95.018

192133
18.706
131.730

222.435

113.271

209.435
166.495
157.547
241.031

135.794

148.050
120.001
125.469
181.363
119.603

226717
135.390
146.508
262.474

125979

246.648
196108
185935
283.857
160.263

174.311
141.286
147725
213.534

140.818

242792
199.276
171166
297.375
157151

297610
224.446
184.621
362990
160.521

187.592
145.302
152.558
239955

147.882

304.835
232.696
223.013
373.366
202.598

344.896
250974
225133
420.664

193.684

229.645
177875
186.758
203748
181.034

303.864
270.044
276561
482.410
248570

300.866
296570
268.284
476733
228.352

327.401
253.593
266.257
418790
258.096
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JEFE ADMINISTRATIVO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 44.245 49149 56.812 53.584 65.424 76.889 75937 93.485 m.o23
CUYO 31710 35789 41.369 43.298 52.865 62130 59.283 72983 86.674
CENTRO 31.395 35.434 40959 44.363 54165 63.657 62.074 76.418 90754
PATAGONIA ¢} o ¢} ¢} ¢} ¢}
NOA / NEA 31831 35926 41527 42.523 51919 61.017 57125 70.325 83.518
EMPLEADO ADMINISTRATIVO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 23.035 28967 34.655 25.382 32987 37928 32.390 44.598 56774
CUYO 16.614 20.893 24995 20.471 26.606 30.590 24777 3416 43.430
CENTRO 16.697 20998 25120 20.648 26.835 30.855 26063 35.887 45.685
PATAGONIA 29.295 36.840 44.073 31784 41.308 47.495 39.696 54.658 69.580
NOA / NEA 16.414 20.642 24.695 20.379 26.486 30.453 24.011 33.061 42.088
PERSONAL DE LIMPIEZA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 17947 24.376 26728 2Q.735 35917 41752 30.046 51.856 60.806
CUYO 13917 18902 20726 24130 29148 33.883 30.348 40.305 47.261
CENTRO 14107 19160 21.009 24.653 29.778 34.616 31.219 A1.461 48.617
PATAGONIA 23.352 31717 34.778 38707 46756 54.351 50722 67.363 78990
NOA / NEA 13.833 18788 20.601 23197 28.021 32.573 29.589 39.297 46.079

SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS. / CABA 36789 47.453 55.450 46.024 59.635 77239 61.476 79.588 Q613
CUYO 26765 34.524 40.342 37580 48.694 63.068 47.691 61742 74.561
CENTRO 26906 34.705 40.555 38.082 49.345 6301 50.316 65140 78.665
PATAGONIA 47.300 61.010 71.292 57.527 74.540 96.544 76.695 99.292 1n9907
NOA / NEA 26.227 33.829 39.530 37.849 49.042 63.519 46717 60.482 73.039
SECRETARIA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS. / CABA 23.526 28.071 32.570 37821 47188 59836 38.479 55.886 71930
CUYO 17.039 20.331 23.589 30907 38.561 48.898 30.200 43.862 56.455
CENTRO 17.049 20.343 23.603 30934 38595 48940 31.594 45.887 59.060
PATAGONIA 30.057 35.863 41.6M 46920 58.540 74.231 47773 69.386 89.306
NOA / NEA 16.647 19.862 23.046 30.812 38.443 48748 29134 42.314 54.461
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BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

106.666
77.516
77782
136.449
75.852

55.281
40.031
40132
69.430
37.456

53.280
38.409
38.284
66791

35.796

120753
87753
88.054
154.470
85.870

65.652
47.541
47.667
82.455
44.483

65.056
46.899
46746
81.554
43708

135792
08.682
99.020
173.707
96.564

76.519
55.410
55.550
96103
51.846

79920
57.614
57.427

100186

53.694

124.858
102.764
102.451
155.824
101.659

60709
48.821
49.863
73.695
45157

58.005
46720
47724
70.385
43128

15475
126.893
126.506
192.41

125.528

87.500
70.366
71869
106.217

65.085

79970
64.4M
65.796
97038
59.459

227.599
187.325
186754
284.046

185.310

14.349

Q1957

03.921
138.808

85.055

104.388
84.079
85.887
126.668
77.615

163.053
124.401
129.278
197917

122.331

87.655
66.442
68.504
106.897

61.486

102901
79992
83.350
127.508
71.673

246.562
18814
195.488
209.281
184984

135.859
102.981

106177
165.683

95.300

128.425
99.834
104.025
159135

89.451

323.566
246863
256541
392.749

242756

166178
125963
129.872
202.658

16.567

149716
16.385
121.271
185.518

104.281




JEFE DE ADMINISTRACION DE VENTAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 54.883 66515 78.639 59.025 63.618 77.282 80.449 95163 129.209
CUYO 39.381 47728 56.427 47.249 50926 61.864 61944 73.273 99.487
CENTRO 42.273 51233 60.571 48.629 52.414 63.671 64.242 75992 103180
PATAGONIA 68999 83.624 98.866 71987 77.590 94.254 99.275 N7.431 159.445
NOA / NEA 36723 44.506 52.618 43976 47.398 57578 56.561 66906 90.843
COBRADOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 33.631 39168 46.671 58137 63122 68164 79.690 96126 108.365
CUYO 24169 28148 33.540 46968 50995 55.068 60190 72.604 81.847
CENTRO 25913 30179 35960 47.677 51.765 55900 63.312 76.370 86.093
PATAGONIA 39.569 46.084 54913 67142 72.899 78722 88.675 106964 120582
NOA / NEA 21.092 24.564 29.270 42962 46.646 50.372 52.586 63.432 71.507
JEFE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 64.092 82.002 99.221 70.519 92.264 123155 95.654 135942 184.583
CUYO 4610 58995 71.382 56.780 74.289 99161 72.426 102931 139.761
CENTRO 49.405 63.21 76.485 58.481 76515 102133 74961 106.533 144.652
PATAGONIA 80.649 103186 124.853 85962 12.469 150125 117.329 166746 226.409
NOA / NEA 42.893 54.879 66.403 52761 69.031 92143 67.244 95.566 129.761

ANALISTA DE EXPORTACION / IMPORTACION

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 29940 38.867 45.550 35.077 4377 54.009 49.803 70.347 85121
CUYO 21.416 27802 32.583 28.594 35198 44.027 37721 53.281 64.470
CENTRO 22.838 20.647 34.745 28724 35.357 44.227 39.454 55729 67.433
PATAGONIA 37865 49154 57.607 43.583 53.648 67106 60.523 85.488 103.442
NOA / NEA 19.774 25.670 30.085 27.269 33.566 41987 35.020 49.466 50.854
JEFE DE COMPRAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 56.314 81.339 96.819 65.567 87765 103.491 94.202 125.247 158.687
CUYO 40.328 58.250 69.336 53115 71.097 83.836 71.231 94.706 119992
CENTRO 43158 62.338 74.201 53.435 71.526 84.342 74.898 99.580 126167
PATAGONIA 70.700 102118 121.552 80.826 108190 127.577 116.205 154.501 195.751
NOA / NEA 37.364 53968 64.239 50.674 67.830 79985 65981 87725 mi46
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Descripcién: Define, desarrolla y dirige las estrategias tecno|c’>gicas y comerciales de la unidad de negocios
con el fin de alcanzar las metas y objetivos; garantiza |la administracion g‘oba| del negocio y responde por los
resultados de la unidad de negocios; dirige el trabajo para mejorar la producﬁvi&acl y la rentabilidad, busca
permanentemente la competitivi&ad para incorporar nuevos mercados; coordina, funcional o jerérquicamente,
las actividades de finanzas, administracién, recursos humanos, comercializacion, produccic’m y ‘ogfsﬁca.
Reporta a: Presidente, Director de Unidad de Negocios.

Personal a cargo: Gerente de Produccisn, Gerente de Log\’stica y Gerente de |ngenier\’a de Procesos.
Experiencia: 7 a 10 afos.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Dirige, administra y controla las acciones correspon&ientes al proceso operativo dela
organizacion, establece técnicas, méto&os, sistemas y proce&imientos; asegura el soporte operativo/
administrativo de los procJuctos y servicios comercializados, definiendo los controles que deben efectuarse
para que las operaciones de los productos a su cargo sean imputadas de forma eficiente.

Reporta a: Presidente, Directorio, Gerente General.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Organiza y controla las actividades de areas administrativas relacionadas con los servicios, recursos humanos,
sistemas, finanzas, ‘ega|es, suministros y seguridad brindando soporte a las areas basicas de la compafifa; coordina la
elaboracion de las po|\'ticas gemera‘es para los p‘anes de desarrollo; establece procecJ\'mientos y normas genera|es para las 4reas.
Reporta a: Director Administrativo.

Personal a cargo: Jefe Administrativo, Jefe de Personal, Jefe de Servicios Generales, Jefe de Compras.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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JEFE ADMINISTRATIVO
Descripcién: Organiza y supervisa la ejecucion de las tareas administrativas de la compafia relacionadas con
archivo de documentacién, entrega de articulos de oficina, servicios de chgitacién y controles de pago.
Peporta a: Gerente Administrativo.
Personal a cargo: Personal Administrativo.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios.

EMPLEADO ADMINISTRATIVO
Descripcién: Realiza actividades administrativas, separacion y clasificacion de documentos, correspondencia,
transcripcion de informacion y registros; provee informacion y organiza archivos de acuerdo con los procesos Y rutinas.
Peporta a: Jefes de Areas.
Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

PERSONAL DE LIMPIEZA
Descripcién: Limpia muebles, ventanas, equipos, pisos, alfornbras y baros (entre otros) con los procJuctos y
el equipamiento adecuado para mantener orgamiza&as y |impias |as distintas areas de la compafia.
Experiencia: Ninguna.

Educacion: Estudios primarios.

SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE
Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Director, organiza reuniones y entrevistas,
recibe y realiza llamados telefénicos locales e internacionales, se ocupa de los tramites relacionados con pasajes
aéreos, hoteles y adelantos de viaticos requeridos para respomder alos compromisos. Es bi‘imgue.
Peporta a: Directores de la Compaﬁ\'a.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios/Curso de secretariado.

SECRETARIA
Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Gerente, organiza reuniones y entrevistas,
recibe y realiza llamados telefénicos locales e internacionales, se ocupa de los tramites relacionados con pasajes
aéreos, hoteles y adelantos de viaticos, requeridos para responcJer alos COMPromisos. No es bi|ing0e.
Peporta a: Gerentes.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
Descripcién: Desarrolla y administra las actividades de recursos humanos, tales como reclutamiento,
seleccion, programas de capacitacion y desarrollo del persona|, compensaciones y beneficios, relaciones
laborales y administracién de persona‘. Organiza y controla los programas y su cump|imiento y evalua los
resultados, representa a la compafia ante el Ministerio de Trabajo, los gremios, los tribunales laborales y
otras entidades oficiales, ocasionalmente es responsab|e de la medicina y la seguridad del trabajo.
Peporta a: Director de Recursos Humanos <|oca‘ y/o regionaD.
Personal a cargo: Jefe de Administracion de Personal, Jefe de Capacitacién,
Jefe de Reclutamiento y Seleccion, Jefe de Remuneraciones.
Experiencia: 7 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.
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. Descripcién: Organiza y supervisa la ejecucion de las actividades del 4rea de Recursos Humanos tales como

reclutamiento, seleccion, capacitacion y desarrollo, sueldos, administracion de persona‘, medicina y seguridad del
trabajo y relaciones laborales, evalua que los resultados obtenidos responcJan alos objetivos y po|\’ﬁcas definidas.
. peporta a: Gerente de Recursos Humanos.
+ Personal a cargo: Analistas de Recursos Humanos, Emp|eados Administrativos del Area.
. Experiencia: 5 afios.

- Educacion: Estudios universitarios.

. Descripcién: Supervisa la administracién de los servicios del area de Administracién de Personal en
relacién con los ‘egajos, la contratacion, la rescisién de contratos, control de permisos, de ausentismo,
tiempo extra, obras sociales, ART, control y pago de sueldos y certificaciones de servicios.

. Reporta a: Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Administracion de Personal.

+ Personal a cargo: Analistas de Personal, Emp|eados del Departamento de Personal.

. Experiencia: 5 afios.

- Educacion: Estudios universitarios.

. Descripcién: Supervisa las actividades de administracién de ventas referidas a condiciones de contratos y
Servicios, aseguram&o el cump‘imiento de los p|azos, precios y condiciones de venta de los procluctos y/o servicios
dela compafia, responde las \nquietudes de los clientes acerca del estado de los envios y pedidos.

. Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.

+ Personal a cargo: Asistentes y Emp‘eados de Administracién de Ventas.

. Experiencia: 5 afios.

- Educacion: Estudios universitarios.

. Descripcién: DesponsaUe de realizar las cobranzas por los procJuctos y/o servicios
realizados por la compafifa; realiza informes sobre facturas no abonadas.
. Experiencia: 2 afios.

- Educacioén: Estudios secundarios.
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Descripcién: Coordina y supervisa las actividades de abastecimiento, almacenamiento, niveles de
inventario y compras, suministrando en tiempo y forma los insumos requeridos y la distribucisn de los
pro&uc‘[os elaborados por la compaiiia bajo condiciones de calidad, costos y entregas optimas.
peporta a: Jefe de Log\'st\ca y Distribucion.

Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Log\’stica, Jefe de Compras.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Lleva a cabo los procesos de importacion / exportacién, controla la documentacion, verifica
P p P p
cuentas de crédito de importacion / exportacion, ordenes de pago, fecha de validez de productos embarcados y
la confeccién de mFormes; elabora documentos de importacién / exportacién para presentar ante las entidades
P p para p
gubemamemta‘es pertinentes. Posee conocimientos técnicos pro[umdos de las actividades del 4rea.
Reporta a: Supervisor de Importacion / Exportacién.
P P P p
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Supervisa las actividades de compras dela compafiia, realiza el monitoreo de los pe&i&os
pendientes y negocia con provee&ores para asegurar que se compren pro&uctos que satisfacen los

estandares de calidad a precios convenientes y con entrega en fechas establecidas, analiza constantemente

el mercado de materias primas y materiales y evalua nuevos proveedores y materiales alternativos.

peporta a: Gerente de Compras‘ Gerente de Abastecimiento y Log\'st\ca. Gerente Administrativo Financiero.
Personal a cargo: Compradores, Emp|eados de Compras.

Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.




Indusirial

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS PLANTA

BS.AS./ CABA

CUYO

CENTRO

PATAGONIA

NOA / NEA

PEQUENA EMPRESA
103.406 121.851 138.302
78.365 92.343 104.810
79.595 Q3.793 106.455
134.827 158.877 180.326
75.437 88.893 100.895

JEFE DE SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO

BS.AS./ CABA

CUYO

CENTRO

PATAGONIA

NOA / NEA

PEQUENA EMPRESA
74955 87.621 104.772
57906 67.690 80.940
58.896 68.847 82.324
08123 114703 137156
54.401 63.593 76.040

MEDIANA EMPRESA
147.441 183.876 212753
120.717 150.548 174391
63.251 77.631 88.527
188.687 235.315 272.270
108779 135.659 156964
MEDIANA EMPRESA
83.432 102.297 122.664
68109 83.509 100136
28264 37955 43983
106913 131.087 157187
64.853 79.517 95.349

INGENIERO EN SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA

BS.AS./ CABA

CUYO

CENTRO

PATAGONIA

NOA / NEA

MEDIANA EMPRESA
45.533 57.516 70.696
38136 48171 59.211
47.247 64.817 79.803
58.374 73735 90.633
34.753 43.898 53.959

EMPRESA GRANDE
220037 270.073 301838
187.408 220121 246.01
196.711 231.047 258.222
208144 350186 391.374
164.470 193179 215900
EMPRESA GRANDE
108156 133.670 170.493
85.660 105.867 135.032
91727 13.366 144.596
140.019 173.049 220721
83.080 102.678 130964
EMPRESA GRANDE
55.361 80145 101.207
45.073 65.250 82.308
47502 68767 86.839
71842 104.003 131.335
42.499 61525 77.694
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TECNICO EN SEGURIDAD DEL TRABAJO SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 31.402 36865 44.729 37.250 49.295 58.298 5171 60.240 68.054
CUYO 23.881 28.035 34.016 31256 41.362 48917 41.029 47796 53996
CENTRO 24.202 28.413 34.475 33.045 39928 45.537 43.554 50.737 57.318
PATAGONIA 40.881 47994 58.233 47.899 63.387 74964 66714 77717 87798
NOA / NEA 22.815 26784 32.499 28703 37984 44922 39.871 46.447 52.472
JEFE DE PRODUCCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 77971 91.609 114128 73769 104147 148.655 94.671 138981 172.765
CUYO 58918 69.223 86.239 62.438 88149 125.821 75.232 10.444 137.291
CENTRO 61.354 72.085 89.805 65975 90726 19.316 81769 120.040 149.220
PATAGONIA 101.854 119.669 149.086 06781 136.635 195.028 124.272 182.437 226784
NOA / NEA 58176 68.351 85153 57.865 81.694 16.607 72900 107.020 133.034

JEFE DE TURNO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 45767 60.807 73.806 48018 67.447 81148 65.681 92988 123.541
CUYO 34791 46.224 56106 40.542 56946 68.514 52.247 73968 98.272
CENTRO 35927 47734 57938 24.301 28777 32.407 56.206 79.574 105.719
PATAGONIA 60.206 79991 97.091 62.681 88.044 105928 85964 121704 161.692
NOA / NEA 33910 45.054 54.685 37.364 52.482 63143 50.655 71715 95.278
OPERARIO ESPECIALIZADO EN PRODUCCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 32.019 3301 34749 33.699 44.077 49.285 30.262 49.005 63.692
CUYO 24.301 25.054 26.373 27753 36.300 40.590 31.417 39.214 50967
CENTRO 25.303 26.086 27.460 25.508 38.268 45.6M 33.332 41.604 54.073
PATAGONIA 42.413 43727 46.029 43.943 57.476 64.268 51.826 64.687 84.075
NOA / NEA 23778 24.514 25.805 26.478 34.633 38725 30.077 37.541 48792
JEFE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE PRODUCCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 55.7M 67.226 75.295 67068 78M3 88.550 83113 122.572 153.358
CUYO 41961 50.634 56712 56.362 65.645 74.416 67.420 99.428 124.400
CENTRO 44.240 53.384 59.791 28.304 36.046 44.375 71964 106130 132786
PATAGONIA 72.819 87870 98.417 87.480 101.887 115.502 10145 162.437 203.235
NOA / NEA 41.262 49791 55.767 52176 60.768 68888 63.696 93936 17.529
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PROGRAMADOR DE PRODUCCION SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 30194 45.254 54.249 30584 53.506 60763 43972 64.007 70.286
CUYO 22.822 34.205 41003 33.252 44946 51.042 34.852 50731 55.708
CENTRO 23.656 35.454 42501 27790 36.513 44.544 37793 55.013 60.409
PATAGONIA 39.486 59180 70943 51874 70M7 79.627 57.804 84141 92.395
NOA / NEA 22.367 33.523 40186 30869 41725 47.384 33910 49.361 54.203
JEFE DE PANOL
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 33.810 44.078 54.098 45974 56.614 63.489 60.053 71.396 80.291
CUYO 25708 33515 41134 38.230 47078 52796 48029 57102 64.215
CENTRO 26.675 34776 42.681 116101 155.710 193.531 51102 60.754 68.323
PATAGONIA 44.665 58.229 71.466 60.391 74.368 83.399 78972 93.889 105.586
NOA / NEA 25187 32836 40.300 36.092 44.446 49.843 46143 54.859 61694

JEFE DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 59.799 77.667 92920 62.819 84171 97885 80.886 139.736 173.663
CUYO 45.261 58785 70.330 53.268 71.374 83.002 70980 110.346 137137
CENTRO 46.880 60.888 72.845 53.468 61.053 69.644 77152 119940 149.060
PATAGONIA 78.470 101917 121932 82.429 110.446 128.440 17.21 182.216 226.456
NOA / NEA 44.321 57.564 68.869 49.299 66.056 76.818 69.236 107.634 133.767

JEFE DE CONTROL DE CALIDAD

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 54.664 68.896 76.749 76.826 94.293 107.527 106748 143122 173.551
CUYO 41538 52.353 58.321 63175 77538 88.421 86950 16.579 141.364
CENTRO 42.876 54.039 60198 24.514 30.432 34155 92.243 123.675 149969
PATAGONIA 72101 90.873 101.231 99.763 122.444 139.629 140.556 188.451 228518
NOA / NEA 40.613 51187 57.021 59736 73.317 83.607 8210 110.089 133.495

TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 27.486 40.051 46.367 33.373 44.816 51934 45966 56.577 68.001
CUYO 20.679 30132 34.884 28.212 37886 43903 37.272 45.875 55138
CENTRO 21789 31750 36757 50.835 69.604 85935 39774 48955 58.840
PATAGONIA 36177 52715 61.028 43.61 58.565 67866 60.562 74.541 89.593
NOA / NEA 20.483 20.847 34.553 26,044 34974 40.529 35.279 43.423 52191

36 Guia Salarial Regional - Argentina - Uruguay - 2019



JEFE DE LABORATORIO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 51.562 61.220 70.536 55.061 75.536 93.000 74.560 106.570 125.896
CUYO 39.271 46627 53722 46.681 64.041 78.847 59.218 84.642 99990
CENTRO 40.565 48163 55.492 ) o o 63.800 Q1191 107.727
PATAGONIA 67912 80.632 92002 72188 99.032 121928 Q7.442 139.276 164.532
NOA / NEA 38346 45.529 52.457 43143 59187 72.871 57.403 82.047 96925
ANALISTA DE LABORATORIO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 34.526 42.318 48.362 38833 46922 53.514 48.021 65737 76.066
CUYO 26.237 32159 36752 32.655 39.458 45.001 38.047 52.083 60.267
CENTRO 27189 33.326 38.086 59.284 76102 92114 41193 56.391 65.251
PATAGONIA 45.092 55.269 63163 50.612 61156 69.746 62.883 86.082 99.608
NOA / NEA 25.661 31.452 35944 30.327 36.645 41792 36.808 50.387 58.305

JEFE GENERAL DE MANTENIMIENTO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 69.268 89.865 108.248 78.317 107.697 141.636 98.334 136.376 186116
CUYO 52.654 68.312 82.285 66.418 91.334 120M7 77.433 107.388 146.556
CENTRO 54.633 70.879 85.378 47.492 56.334 63.268 84158 16715 159.285
PATAGONIA 91.039 118110 142.271 103118 141.802 186.489 128787 178.610 243754
NOA / NEA 51.502 66.817 80.485 61.365 84.385 10978 75.652 104919 143186
TECNICO DE MANTENIMIENTO JUNIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 25114 27.274 31.025 29.309 34706 30.085 38.686 43728 49795
CUYO 19103 20.747 23.600 24.351 28.836 32.474 30.876 34900 39.742
CENTRO 19.772 21.473 24.426 48514 49.822 51.054 32991 37291 42.464
PATAGONIA 33.206 36161 1133 38.313 45.369 51.093 51.221 57.897 65929
NOA / NEA 18734 20.346 23144 23.049 27.294 30737 20.661 33.526 38178
TECNICO ELECTRONICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 28.895 34901 41.844 29719 44.428 52953 47.488 69.542 84.866
CUYO 21795 26.325 31.562 25.009 37386 44.561 38.595 56.519 68973
CENTRO 23.085 27883 33.430 26.402 20.865 32.637 41.243 60.397 73.705
PATAGONIA 38.045 45952 55.093 38794 57994 69123 62.699 91.819 12.051
NOA / NEA 21524 25998 31170 23.237 34.737 41.403 36.398 53.303 65.048
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TECNICO ELECTRICISTA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 27.484 37703 43.869 31.601 40.358 49.683 40.804 64.875 79.866
CUYO 20983 28784 33.492 26.821 34156 42.048 32.337 51.414 63.295
CENTRO 21789 29.890 34779 24.844 38.866 47743 34938 55.548 68.384
PATAGONIA 36188 49.643 57763 41.588 52.963 65.200 53.856 85.627 105.414
NOA / NEA 20.531 28165 32.772 24.721 31.483 38757 31.549 50160 61752
TECNICO MECANICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 27.859 33.688 42.598 33.366 43.838 53.481 44.280 60753 66.009
CUYO 21213 25.651 32.436 27586 36.244 44.216 35.541 48763 52982
CENTRO 21931 26.519 33.534 23.538 28.863 35.005 37937 52.050 56.553
PATAGONIA 36.612 44.273 55983 43773 57.512 70163 58.552 80.334 87.284
NOA / NEA 20763 25107 31748 26.070 34.253 41788 34.224 46956 51.018

GERENTE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 116.660 139.526 160.232 136.31 182.815 227.219 174.785 244.724 313.727
CUYO 88.413 105.742 121.435 15.014 154.253 191.719 137799 192.939 247.341
CENTRO 91.567 109.514 125.766 69.613 80.244 96149 149.085 208741 267.597
PATAGONIA 153183 183.207 210.396 179190 240.323 208.695 228.840 320.410 410753
NOA/ NEA 86.490 103.442 18793 106.803 143.240 178.032 134.098 187.757 240.697
JEFE DE DEPOSITO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 47070 60.583 74.435 62.481 71.345 81.384 66.895 98.518 17728
CUYO 35.895 46199 56.763 51.341 58.625 66.874 54.618 80.437 96121
CENTRO 37198 47.877 58.824 42.398 55985 71.356 58.020 85.447 102108
PATAGONIA 62.011 79.813 98.062 81.452 93.007 106.095 88748 130.701 156186
NOA/ NEA 35.271 45.396 55.776 48.866 55.799 63.650 51.349 75.623 90.368
EMPLEADO DE DEPOSITO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 24.812 20.859 33.677 28717 35.650 40.01 30.304 50.210 80.005
CUYO 19.080 22961 25.897 23.699 29.420 33.019 31.289 39.880 63.544
CENTRO 19.880 23924 26983 28780 37.248 45.740 33.631 42.865 68.301
PATAGONIA 32766 39.432 44.474 37.450 46.492 52179 51.658 65.841 104.91
NOA / NEA 18.281 22.000 24.813 22.648 28116 31555 30.380 38721 61.698

38 Guia Salarial Regional - Argentina - Uruguay - 2019



JEFE DE ALMACENAJE Y DESPACHO DE MERCADERIA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 59918 82.040 101.289 74.427 113.506 147.485
CUYO 50.633 69.327 85.593 60.595 92.41 120.076
CENTRO o o o 64.814 98844 128.435
PATAGONIA 78746 107.821 133117 98.676 150.487 195.537
NOA / NEA 46.856 64156 79.208 56.881 86746 12715
JEFE DE MANEJO DE MATERIALES
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 76.326 95.379 14.531
CUYO o) 60.608 75738 90946
CENTRO 65772 82191 98.694
PATAGONIA - ¢ o o 100.521 125.615 150.838
NOA / NEA - 58783 73.457 88.207
JEFE DE TRANSPORTE
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 69.823 89.631 108.490 97.280 122.347 147.638
CUYO 58.028 74.489 90163 77783 97.826 18.049
CENTRO ) o o 83133 104.554 126168
PATAGONIA 92.002 118102 142952 127938 160904 194167
NOA / NEA 54.663 70170 84935 75.318 94726 14.307
SUPERVISOR DE DISTRIBUCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 49879 60.400 71785 53.430 63.377 71178 67844 94.360 121.509
CUYO 37.494 45.404 53961 45.077 53.469 60.051 55169 76732 98.809
CENTRO 39.754 48140 57.213 o o o 58.456 81.303 104.695
PATAGONIA 65.448 79.254 94192 70143 83.202 93.444 89.708 124.770 160.669
NOA / NEA 37150 44987 53.466 41942 49750 55.874 51997 72.320 93128
SUPERVISOR DE DESPACHO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 48772 50.229 51185 56.833 58.365 59.808 67663 78.088 90160
CUYO 37.247 38.359 39.089 47743 49.030 50.242 53.491 61733 71276
CENTRO 38.371 39.518 40.269 o} ) o 57794 66.698 77.009
PATAGONIA 64.350 66.272 67533 74.669 76.682 78.579 88.414 102.036 n7.810
NOA / NEA 36.531 37.622 38.338 44.351 45.546 46.673 51977 59985 69.258
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INSPECTOR DE DESPACHO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 31590 35732 39.049 41.325 53.048 65.366
CUYO 26105 20.529 32.269 32963 42.314 52139
CENTRO ¢} o o 35.296 45.309 55.830
PATAGONIA 41.358 46782 51124 54.230 69.614 85.778
NOA / NEA 24.835 28.092 30.699 31874 40917 50.417
CHOFER DE CAMION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 30.219 34.524 38.374 28768 45.004 55.283 44908 64715 75767
CUYO 22.807 26.056 28962 24101 37.703 46.315 36.497 52.505 61577
CENTRO 24.035 27.460 30.522 o o o 39.008 56.212 65.812
PATAGONIA 39.751 45.413 50.478 37.651 58902 72.355 50115 85187 99.736
NOA / NEA 22526 25735 28.605 22.362 34983 42973 34.421 49.603 58.075

OPERARIO DE MONTACARGAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 24.094 20760 35.253 27146 33.288 40.371 35.224 41732 47.642
CUYO 18.350 22.666 26849 23.015 28.222 34.228 27920 33.079 37763
CENTRO 19100 23.592 27946 e} e} [} 30199 35778 40.845
PATAGONIA 31855 39.348 46.609 35735 43.819 53144 46.371 54939 62718
NOA / NEA 18.030 22.271 26.380 21.260 26.070 31617 27196 32222 36784
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BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

25.017
18920
19717
32.740
18.633

33.495
25.332
26.398
43.835
24.947

43.420
32.839
34.221
56.825

352.3359

83.800

69.409
o

10.552

65.614

49.361
41.561

64.492
38.516

33.423
28.358

43979
26.094

06.508
80.009
o
127.435

75.635

65181
54.881

85161
50.859

43.256
36.701

56918

33.771

115.744
95.867
o
152.693
90.626

83.076
69947
¢}
108.541
64.822

5319
45.069
©)
69.895

A1.471

100783
80.835
85.556
132788
77.489

63.380
51.496
54.731
83.436
48.526

39.373
31.230
33.698
51.469

30.328

18.273
94.864
100.404
155.833

00938

85.898
69.793
74177
13.081
65.767

49.605
39.345
42.454
64.843

38.209

146.015
n7ns
123.954
192.385
12.268

104.690
85.061
90.404
137.820
80154

59.289
47027
50.743
77.503

45.669




DESCRIPCION DE PUESTOS

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS PLANTA

Descripcién: Desarrolla y administra en una p‘anta determinada, en concordancia con las po|\'ticas dela compafia,

|as actividades de Recursos Humanos, tales como rec‘utamiemto, seleccisn, programas de capacitacion y

desarrollo del persona|, compensaciones y beneﬁcios, relaciones laborales y administracién de persona|, medicina

y seguridad del trabajo; organizay controla los programas y su cump‘imiento y evalua los resultados.
Peporta a: Director de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Jefe de Recursos Humanos de Planta.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO

Descripcién: Supervisa y controla las rutinas de Hg\ene y seguridad del trabajo; brinda asesoramiento al

equipo de trabajo acerca de cémo actuar en caso de accidente o pe‘igro; asesora a las 4reas de alto riesgo;

capacita 'y forma al cuerpo de bomberos. Controla el uso de equipo de seguridad del persona‘.
Peporta a: Gerente de Seguri&ad e H\giene Industrial, Gerente de Recursos Humanos.
Personal a cargo: \ngeniero en Seguriclad e Higiene.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Titulo secundario (industria‘/técnico).

INGENIERO EN SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO SEMI SENIOR
Descrlpuon Coopera con la elaboracién de los estandares y proced\mlentos de segur\dad Hg\ene
asegura el cump‘\m\ento de los estandares de segurdad establecidos por la ‘ey. Drepara programas
de capacitacion acerca de Hgieme, segur\dad y prevencion de riesgos; inspecciona las instalaciones en
forma periédica; posee conocimiento técnico, requiere orientacion respecto a tareas comp‘eJas
Peporta a: Gerente de Recursos Humanos, Jefe de Segurida& e Higiene.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especia‘izacién en \ngenierl’a de Higiene y Seguridad del Trabajo.
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TECNICO EN SEGURIDAD DEL TRABAJO SEMI SENIOR
Descripcién: Verifica el cump|imiento de los estandares de seguri&ad e higiene yes responsaHe de las actividades
relacionadas con la prevencién de accidentes; inspecciona las instalaciones, el equipo de seguridad las condiciones
de trabajo y asegura que se cump|am los reg|amentos de seguriclad. Posee conocimientos técnicos.
Pepor’ca a: Jefe de Seguridad e Higiene, Gerente de Recursos Humanos.
Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios comp‘e‘[os/Cursos de especiahzacién.

JEFE DE PRODUCCION
Descripcién: Supervisa las actividades de pro&uccién de una o més lineas; controla la produccic’m,
los costos, el volumen y calidad y la ejecucion del trabajo seguin la programacion de pro&uccio’n;
promueve el uso efectivo de equipos, recursos, instalaciones y materiales.
Pepor’ca a: Gerente Industrial, Gerente de Produccion.
Personal a cargo: ‘ngenieros de Produccion, Jefe de Turno, Supervisores de Produccion.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Titulo ‘[écnico/ Estudios universitarios.

JEFE DE TURNO

. Descripcién: Supervisa y controla el proceso producﬁvo de una o més lineas para un turno
horario especfﬁco, atendiendo el cronograma de produccic’m; controla la preparacién y movimiento
de materias primas y la calidad del producto; conduce al persona‘ a cargo.
Pepor’ca a: Gerente Industrial, Gerente de Produccisn, Jefe de Produccion.
Personal a cargo: Supervisores de Produccion.
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Titulo ‘[écnico/ Estudios universitarios.

OPERARIO ESPECIALIZADO EN PRODUCCION
Descripcién: Realiza servicios genera|es de produccién, administracién y/o mantenimiento en varias areas
dela compafiia siguiencJo instrucciones predeterminadas y con actividades bajo supervision directa.
Pepor’ca a: Jefe de Produccisn, Supervisor de Produccion.
Experiencia: de 1a 2 afos.

Educacién: Estudios secundarios (industria‘/técmico).

JEFE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE PRODUCCION
Descripcién: Coordina y supervisa la ejecucion de programas de pro&uccién, verifica sus resultados y
los compara con los p|anes origima|es, las cantidades estimadas y los p‘azos previamente establecidos;
elabora los p‘anes de demanda de materiales atendiendo a los programas de produccién.
Pepor’ca a: Gerente de Planeamiento y Control de Produccisn.
Personal a cargo: DrogramacJores.
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

PROGRAMADOR DE PRODUCCION SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza la programacion dela produccién segun la capacidacl procludiva, la
demanda estimada y la disponibi‘i&ad de materiales; verifica el volumen de produccién. Posee
conocimientos técnicos, requiere orientacién con respecto de tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Jefe de Planeamiento y Control de Produccisn.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.
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JEFE DE PANOL
Descripcién: Supervisa la gestion del almacén de materias primas y herramientas requericlas para
satisfacer las necesidades de la produccic’m; organiza el control de inventarios y distribucion de los
materiales; verifica el estado de las herramientas y solicita las acciones de mantenimiento de éstas.
Pepor’ca a: Gerente de |ngenier\’a Industrial, Gerente de Produccion.
Personal a cargo: Operarios.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios.

JEFE DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Descripcién: Coordinala imp|ementacic’m de los programas, métodos y procedimientos de calidad
de procesos, productos y servicios para que se produzcan conforme con las especiﬁcaciones
y estandares de calidad y de acuerdo con los requerimientos de los clientes.
Pepor’ca a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.
Personal a cargo: ‘ngenieros de Calidad.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE CONTROL DE CALIDAD
Descripcién: Supervisa las actividades de control de calidad de los productos para que se realicen de acuerdo con
las especiﬁcaciones y estandares de calidad; coordina las medidas correctivas a&optacJas y hace un seguimiento
de éstas, proporciona asesoramiento con respecto a la evaluacién de la calidad de producto/proveedor.
Pepor’ca a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.
Personal a cargo: Analistas de Calidad, |nspector de Control de Calidad de Linea, Técnico de Control de Calidad.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD
Descripcién: Realiza analisis de rutinas y de pruebas para verificar la calidad del material; lleva a
cabo inspecciones externas, verifica las condiciones de la materia primay las especiﬁcaciones de los
equipos; analiza la documentacion y la certificacion de calidad para la aprobacién del material.
Pepor’ca a: Jefe de Control de Calidad.
Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios (industria‘/técmico).

JEFE DE LABORATORIO
Descripcién: Coordina las actividades del laboratorio de la compafia. Supervisa la ejecucion de analisis fisicos y quimicos
y la investigacion relacionada, con el fin de mejorar e introducir procJuctos y procesos, asi como también reducir costos.
Pepor’ca a: Gerente Industrial, Gerente de Produccisn, Gerente de Calidad.
Personal a cargo: Analistas y Auxiliares de Laboratorio, Teécnico Quimico,
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE LABORATORIO
Descripcién: Realiza analisis {\'sico-quimicos de las materias primas, materiales y productos elaborados para determinar
sus propieda&es. Drepara informes sobre los resultados obtenidos. Analiza las sustancias utilizadas en la compafia para
determinar su composicion. Drepara soluciones quimicas para uso del laboratorio y para varias areas dela compafia.
Pepor’ca a: Jefe de Laboratorio.
Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios comp‘e‘[os (in&ustriavte’cmco).
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JEFE GENERAL DE MANTENIMIENTO

Descripcién: Supervisa y controla las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo y la conexisn de maquinarias,
instalaciones eléctricas, electrénicas, edificios y equipos de fabricacisn; supervisa la ejecucion y cump|imiento del cronograma
de mantenimiento preventivo para evitar perjch\'car la operatoria normal de trabajo; controla el trabajo realizado por terceros.
Pepor’ca a: Gerente de Mantenimiento, Gerente Industrial.

Personal a cargo: ‘ngenieros de Mantenimiento, Supervisores de Mantenimiento,

Teécnicos de Mantenimiento, Mecanicos de Mantenimiento, Electricistas.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

TECNICO DE MANTENIMIENTO JUNIOR

Descrlpcmn Realiza tareas técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo en maquinas y equipos
mecanicos, hidraulicos, neumaticos, eléctricos, electrénicos, identifica fallas, reemp|aza y/o repara las piezas
y componentes necesarios; ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eﬁcacia; trabaja

bajo supervision directa. Posee conocimientos para resolver prob|emas simp‘es en el 4rea.

Pepor’ca a: Jefe de Mantenimiento, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios (técnico/inc!ustriab.

TECNICO ELECTRONICO

Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, pruelaa e instalacién de aparatos, circuitos y otros equipos
electrénicos, circuitos o componentes; identifica fallas, reemp|aza, repara, adapta y ajusta las piezas y componentes
necesarios; propone proyectos de nuevas piezas y componentes y la acJaptacic’m de equipos electrénicos.

Pepor’ca a: Jefe de Mantenimiento, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios (técnico/inc!ustriab.

TECNICO ELECTRICISTA

Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, pruelaa e instalacién de maquinas, equipos e instalaciones
eléctricas; identifica fallas, reemp|aza, repara, adapta y ajusta las piezas y componentes necesarios; prueba las
maquinas y equipos reparados para garantizar que se encuentran en buenas condiciones de funcionamiento.
Pepor’ca a: Jefe de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento Eléctrico, Supervisor de Mantenimiento.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios (técnico/inc!ustriab.
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TECNICO MECANICO

Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, pruelaa e instalacién de maquinas y equipos
mecénicos, hidraulicos, neumaticos; identifica fallas, reemp|aza, repara, aclapta y ajusta las piezas y
componentes necesarios; ensambla y pruelaa maquinas y equipos para garantizar su eficacia.

Pepor’ca a: Jefe de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento Mecanico, Supervisor de Mantenimiento.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios (técnico/inc!ustriab.

GERENTE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
Descripcién: Planifica, coordina y gestiona |as actividades de abastecimiento y |og|’stica, inc|uyendo materiales,
almacenamiento, niveles de inventario y compras, suministrando en tiempo y forma los insumos requericJos y
distribucion de los productos elaborados por la compafifa, bajo condiciones de calidad, costo y entregas optimas.
Pepor’ca a: Director de Logfstica y Distribucion.
Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Log\’stica, Jefe de Compras, Jefe de Distribucion, Jefe de Transporte.
Experiencia: 7 a9 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE DEPOSITO

Descripcién: Supervisa las actividades de &epésito dela compafifa; controla la recepcion, almacenamiento, distribucidn,
registro e inventario de materias primas, equipo auxiliar, materiales para mantenimiento y articulos varios.

Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Produccion.

Personal a cargo: Encarga&o de Emp‘eac!os de Depc’)sito.

Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios.

EMPLEADO DE DEPOSITO
Descripcién: Provee materiales, herramientas y repuestos almacenados a las 4reas de la compafia;
realiza el control fisico de la mercaderfa recibida; registra materiales y herramientas tomadas
del depc’)sito; organiza los materiales en el cJepc’)sito y efecttia inventarios fisicos.
Pepor’ca a: Jefe de Depésito.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.

JEFE DE ALMACENAJE Y DESPACHO DE MERCADERIA
Descripcién: pesponsaHe del uso eficiente y efectivo, en términos de costo, de las instalaciones
asignadas al almacenamiento y distribucion de materias primas y pro&uctos terminados; supervisa la
entrega rép\'cJa y eficiente de productos de acuerdo con los tiposy cantidades solicitadas.
Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Produccion.
Personal a cargo: Emp|eado de Depc’)sito.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

JEFE DE MANEJO DE MATERIALES
Descrlpcmn Coordina tareas de p|am%caaon y manejo de materiales tales como recepcion, a|macenaJe embarques y ﬂu
oportuno de materiales a las lineas de produccwon y de las 4reas, superwsando y aseguran&o un adecuado nivel de inventarios.
Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Materiales, Gerente de Compras.
Personal a cargo: Analista de Gestidn de Materiales.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios.
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JEFE DE TRANSPORTE

Descripcién: Supervisa las operaciones de transporte de materias rimas, materiales y de los productos producidos
P P P! P! p Y p P
por la compafia, optimizan&o el ﬂujo de transporte y los costos; instruye a los equipos de ‘[rabajo; se‘ecciona, prepara
y reasigna equipos, maquinas y veh’cu|os; define priori&ades y ofrece orientacién en material de carga y transporte.
Reporta a: Gerente de Transporte.

P P
Experiencia: 4 afios.

p

Educacion: Estudios secundarios.

SUPERVISOR DE DISTRIBUCION

Descripcién: Coordina los servicios del area de distribucion de la empresa atendiendo los ped\'cJos del cliente de acuerdo
con los p|azos requeri&os y con los costos eficientes; establece los controles eficaces de stock; organiza los sistemas
informatizados del 4rea y actla en la gestion de la cadena de distribucion, buscando la eficiencia de los medios de transporte.
Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Distribucion, Gerente de Trafico.

Personal a cargo: ‘nspectores de Despacho y Decepcién.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

SUPERVISOR DE DESPACHO
Descripcién: Coordina y supervisa la recepcion y &espacho de mercaderias; programa la cargay emba|aje en camiones; verifica
los productos por despachar a los clientes a través de las facturas de venta; controla el inventario de productos mediante el
registro de recepciones y despachos; coordina la preparacion de los recuentos fisicos de inventario y cuadros estadisticos.
Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Distribucion, Gerente de Trafico.
Personal a Cargo: |nspec‘[ores de Despacho y pecepcio’n.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

INSPECTOR DE DESPACHO
Descripcién: Recibe, inspecciona y separa los productos terminados para clespachar|os a
los clientes seguin el cronograma preestab|ecido de entrega; inspecciona la cargay verifica su
emba|aje en camiones; ayuda a embalar y cargar mercaderias en el inventario.
Pepor’ca a: Supervisor de Despacho, Supervisor de Distribucion.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.

CHOFER DE CAMION
Descrlpcmn Conduce los camiones de la compafia con el fin de entregar o retirar documentos y materiales, segun se le
solicite; es responsaHe de los materiales transportados, asf como también del mantenimiento y buen estado del vehiculo.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios primarios comp|etos.

OPERARIO DE MONTACARGAS

Descripcién: Opera los montacargas / cintas transportacloras para mover, api|ar y almacenar pro&uctos
y materiales varios en depésitos y otros ‘ugares dela compaifiia; carga y/o descarga los camiones; se ocupa
del mantenimiento y buen estado del montacargas y solicita reparaciones en caso de ser necesario.
Responcle a: Jefe de Depésito.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.
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JEFE DE MEDICINA LABORAL
Descripcién: Desarrolla e \'mp‘ementa el programa y los procesos de prevencion sanitario y asistencial de acuerdo
con la normativa ‘ega| y las especi%caciones dela compafia; coordina la realizacion de estudios referidos a la
siniestralidad, enfermedades laborales y comunes, de campanas de medicina preventivay de salud laboral.
peporta a: Gerente de Recursos Humanos.
Personal a cargo: Medico Especwahsta en Medicina Laboral.
Experiencia: 3 afios.

Educacioén: Estudios universitarios + Especwahzacién en Medicina del Trabajo.

MEDICO ESPECIALISTA EN MEDICINA LABORAL
Descripcién: Brinda atencion de emergencia a victimas de accidentes o a emp‘eados con indisposiciones repentinas;
desarrolla programas de salud basados en los riesgos inherentes a las condiciones de trabajo dela compafia; inspecciona las
instalaciones periédicamente para verificar las condiciones de Higiene y ofrecer orientacién para la correccién de posib|es fallas.
peporta a: Jefe de Medicina Laboral, Gerente de Recursos Humanos.
Experiencia: 3 afios.

Educacioén: Estudios universitarios + Especwahzacién en Medicina del Trabajo.

ENFERMERO LABORAL
Descripcién: Organiza y coordina las actividades de enfermerfa en la unidad medica de la compafia; brinda primeros
auxilios a emp‘eados accidentados en el trabajo o que sufren de in&isposicién repentina; elabora y desarrolla programas
internos de salud e Hgiene para prevenir enfermedades del trabajo y mejorar la salud de los emp‘eados.
peporta a: Medico Especwahsta en Medicina Laboral.

Experiencia: 2 afios.

Educacisn: Estudios terciarios.




BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

119.482
84146
86913
149109
79.307

62.383
44.492
46146
78.347

41.027

33.828
23.560
24.879
42.255
22.488

147.289
103.728
107139
183.810
97764

76.037
54.231
56.247
05.495

50.007

44.337
30.879
32.608
55.383
20.475

179.540
126.44

130.599

224.058

N7

00926
64.849
67.260
114194
59.799

54.397
37886

40.007
67949

36163

131.246
104.811
110.482
167.848

100.535

70.806
56.275
58761
Q0.047

54.056

45154
36718
38106
57980
34.044

180.264
143.957
151.746
230.537
138.084

90.016
71.542
74.702
14.476

68721

59.834
48.655
50.494
76.829

4512

215.023

171715
181.005
274989
164.709

107.493
85.432
89.206
136702

82.064

71.612
58.233
60.434

91954
53.992

200.307
162.848
172.308
278.291

151.492

106.045
82.657
88988
139.629

80.104

57.297
45908
48.621
76157
42.846

279.635
217.565
230.205
371798
202.394

148.287
115.582
124.436
195.248

12.012

79101
63.377
67123
105137

59151

358.437
278.876
295.077
476.572
259.430

185.502
144.589
155.665
244.249

140123

94.270
75.531
79995
125.298

70.494
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DIRECTOR ADMINISTRATIVO - FINANCIERO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 201.267 237.496 282.619 304.458 359.262 427520
CUYO 165.510 195.302 232.408 238.534 281.471 334950
CENTRO 170.514 201.207 230.436 256.436 302.595 360.087
PATAGONIA - 258.652 305.211 363.200 403977 476.695 567.264
NOA / NEA - 153.623 181.275 215717 231332 272973 324.836
GERENTE ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 109.041 142980 178122 19.839 161774 212.798 161146 237956 313906
CUYO 76179 99.801 124.442 97.829 132.062 173715 125982 186.032 245.409
CENTRO 79.578 104.347 129993 101103 136.482 179.528 135.500 200.086 263949
PATAGONIA 135903 178.204 222.003 153.696 207.479 272918 213706 315.570 416.292
NOA / NEA 72.478 95.037 118.395 90.650 122.371 160967 121.854 179936 237368

CONTROLLER CORPORATIVO / GENERAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 257868 304768 344981 308.542 364.080 433.254
CUYO 2N.424 249.877 282.847 240100 283.319 337149
CENTRO 218187 257870 201.894 250.093 305.731 363.819
PATAGONIA 331105 391.325 442958 408716 482.286 573918
NOA / NEA 195.888 231.516 262.063 233.227 275.209 327.497
JEFE DE CONTADURIA GENERAL
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 65.033 86.240 M.197 64.027 97.457 m.815 82.645 131.21 160950
CUYO 45.409 60.217 77643 51.380 78206 89.728 65.041 103.262 126.667
CENTRO 47155 62.533 80.628 53109 80.837 92.747 68.873 109.346 134130
PATAGONIA 81.590 108198 139.508 82.427 125.463 143947 110.473 175.392 215145
NOA / NEA 42956 56964 73.448 48.857 74.366 85.322 62.355 98998 121.436
ANALISTA CONTABLE SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 33156 40136 45972 38.311 47153 56.086 51.536 67702 84967
CUYO 23.233 28124 32.213 31528 38.804 46155 21.215 54143 67951
CENTRO 24.430 29.573 33.873 32523 40.029 47.612 43715 57.428 72.073
PATAGONIA 41.465 50194 57.493 49.520 60.949 72.494 68.377 89.825 N2732
NOA / NEA 22168 26834 30.736 20.250 36.001 42.821 38.549 50.642 63.556
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JEFE DE COSTOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 60.252 69.238 80.094 98750 115.024 134104 125960 144.41 166.357
CUYO 42.333 48.647 56.275 81103 94.470 10140 98.686 113142 130.336
CENTRO 43991 50.552 58.478 83.469 97.225 113.352 105.529 120987 139.374
PATAGONIA 75.391 86.634 100.218 127.386 148.380 172992 166.581 190982 220.006
NOA / NEA 39.545 45.442 52.567 74761 87.082 101.527 92.833 106.432 122.606

ANALISTA DE COSTOS SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 40989 45.434 52183 43.802 51.063 56.548 48.443 63.825 79.405
CUYO 28.699 31.812 36.536 35.086 40901 45.295 38166 50.284 62.558
CENTRO 20.861 33100 38.016 36.433 42.472 47034 40.482 53.336 66.356
PATAGONIA 51199 56.752 65181 56.390 65.737 72798 64.406 84.855 105.569
NOA / NEA 27.262 30.219 34707 33.456 39.002 43192 36.685 48333 60131

JEFE DE TESORERIA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 65126 81971 96.292 87905 105.051 124.455 890.389 123.665 162.029
CUYO 45.846 57704 67785 71553 85.510 101.304 69.678 96.396 126.300
CENTRO 47823 60192 70.708 74.216 88.692 105.075 75.040 103.814 136.020
PATAGONIA 81.402 102.456 120.357 13176 135.252 160.235 117.403 162.421 212.808
NOA / NEA 42945 54.052 63.496 66.290 79.220 93.853 66149 91.514 19904

ANALISTA DE TESORERIA SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 32087 47.510 58904 35.551 49755 62796 53.260 66.821 86.487
CUYO 23.018 33153 41104 28.642 40.087 50.593 42.450 53.260 68934
CENTRO 24.022 34.599 42897 29.453 41221 52.025 44.885 56.315 72.888
PATAGONIA 41.488 59754 74.086 45.580 63792 80.511 70.440 88.377 114.385
NOA / NEA 21925 31578 39151 27246 38132 48126 40.030 50.222 65.003
CAJERO PRINCIPAL
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 27.435 33.263 38191 31.443 43.814 51933 40953 61.434 81.731
CUYO 19.051 23.097 26.519 25786 35932 42.500 32978 49.470 65.814
CENTRO 20.226 24.522 28155 26.579 37.036 43.899 34.721 52.085 69.294
PATAGONIA 34.204 41.470 47.614 40.578 56.543 67020 54.465 81703 108.697
NOA / NEA 18.296 22183 25.469 23.894 33.295 39.464 30.677 46.018 61.223
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JEFE DE CREDITOS Y COBRANZAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 62132 72192 82.0061 70.895 94738 113.584 98.331 137905 173.429
CUYO 42984 49944 56771 57.474 76.804 92.082 75.654 106102 133.433
CENTRO 44.564 51780 58.858 59179 79.083 94.815 81.368 14116 143.51
PATAGONIA 76.848 89.291 101.497 90.437 120.853 144.894 129.600 181759 228579
NOA / NEA 40765 47.366 53.841 53.350 71.294 85.476 73.340 102.858 129.353

ANALISTA DE CREDITOS Y COBRANZAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 21571 38922 45.602 36704 48.347 60.561 41.890 54.710 68.532
CUYO 21942 27051 31693 20.642 39.045 48909 32.200 42.054 52.679
CENTRO 22.713 28.002 32.808 30.539 40.227 50.390 34.770 45.411 56.884
PATAGONIA 30.318 48.473 56792 47.204 62178 77886 54918 71726 80.848
NOA / NEA 20.648 25.455 20.824 27.531 36.265 45.427 31149 40.683 50961

SUPERVISOR DE FACTURACION

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 56.431 64.565 70.539 69989 86984 103.734 84.088 10.895 128.810
CUYO 39127 44.766 48909 56.324 70.002 83.481 64.742 85.381 99174
CENTRO 40.458 46.289 50.573 58.444 72.635 86.622 69706 01928 106.779
PATAGONIA 69.781 79.838 87.226 89.676 111.452 132.912 110.621 145.886 169.453
NOA / NEA 36.894 42.21 46m7 52.303 65.004 77521 62.519 82.450 95.770

SUPERVISOR DE CUENTAS A PAGAR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 56.833 65.578 73.410 69.347 78790 88.812 81.675 17.881 141.022
CUYO 39.345 45.398 50.820 55150 62.660 70.630 63753 92.013 10.077
CENTRO 40797 47074 52.697 56.874 64.620 72.839 67070 96.800 115.803
PATAGONIA 71.083 82.019 91815 88.485 100.535 113.323 108.373 156.413 18718
NOA / NEA 37075 42779 47.888 52.625 50792 67.397 60745 87672 104.883

ANALISTA DE CUENTAS A PAGAR SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 33.844 43.859 53.072 36.481 45980 61.530 43.423 60185 80912
CUYO 23138 20984 36.283 20.534 37.224 49.812 34.330 47.582 63968
CENTRO 24.525 31783 38.459 30.395 38.309 51.264 36127 50.072 67.316
PATAGONIA 41902 54.301 65.707 46182 58.207 77.891 56.339 78.086 104978
NOA / NEA 22132 28.681 34.705 27567 34.745 46.495 32.309 44780 60.202
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BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

80.51
61923
64.489
109.508
59158

41166
28.599
29770
50.785

27.219

99.029
68.507
71.347
121153
65.449

49.515
34.399
35.807
61.084
32.739

107951
74.679
77774

132.068

71.346

55.280
38.404
39.976
68197

306.551

97520
79.297
81.442
123.744

73912

41.488
32.884
34.045
52.649

31.526

12.894
Q1799
04.282
143.254

85.565

52.508
41.690
43162
66748

39969

123.830
100.698
103.422

157141

93.859

61.043
48.383
50.092
77.465

46.386

124.700
96.057

103.709
161.423
93.856

57.312
44.410
46.814
74.343

42951

157138
121.045
130.687
203.415

18.271

68705
53.238
56120
89122

51.489

198.888
153.205
165.410
257.460

149.695

832.004
64.318
67799
107.669

62.204




BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

102.615
72.715
75929

128.695
69.685

71510
49.408
51.316
87.234
46969

41.068
28784
30146
50.567
26973

134.369
95.217

99.425
168.519
91.248

85.299
58936
61.210
104.055
56.026

47.386
33.213
34.784
58.348
31123

164.233
16.379
121.522
205973
m.528

97.300
67.228
69.823
18.696

63909

53.321
37.372
39140
65.655

35.021

140.219
13.888
17.592
178.071
105981

82194
64.839
67705

102.998

62173

44.663
35.052
36.885
56.01
33.8M

182146
147943
152.753
231.316

137.671

105.790

83.452
87141

132.566

80.021

53.347
41.867
44.057
66901

40.385

220.018
178703
184.514
279.412
166.296

130.465
102917
107.466
163.487
98.686

64.421
50.558
53.203
80789

48769

171.876
132.813
142.945
223.666

128.999

100.560
79.402
83944
131.309
74.845

50.267
38944
4746
65.266
37807

238.092
183.980
198.015
300833
178.696

137.806
108.812
15.037
179944
102.567

71.289
55.231
59.204
92.561

53.618

274.871
212.400
228.604
357695

206.300

173.21
136.768
144.591
226175

128918

92.329
71.532
76.678
19.879
69.443
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JEFE DE AUDITORIA INTERNA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 98.380 126.614 151929 M.759 153.547 199.735
CUYO 79.633 102.486 122977 88.508 121726 158.342
CENTRO 82.274 105.886 127.056 93.367 128.278 166.866
PATAGONIA 1251 161.016 193.209 146112 200744 261130
NOA / NEA 74717 96160 15.386 83.340 114.501 148944
AUDITOR INTERNO SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 46.233 53.020 50932 54136 64123 72.228 63.079 76.387 110.008
CUYO 32.086 36797 41.594 43993 52110 58.696 48.437 58.656 84.472
CENTRO 33.254 38136 43108 45.299 53.657 60.438 52130 63128 Q0913
PATAGONIA 56.685 65.006 73.481 68.694 81.367 91651 81575 08784 142.263
NOA / NEA 30.572 35.060 39.631 41.030 48.600 54.742 47085 57018 82114

ANALISTA CONTROL INTERNO SOX SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 45.663 55.839 65.257 65.823 78.31 92901
CUYO 36.441 44.563 52.078 51.079 60770 72.092
CENTRO 37.342 45.664 53.366 53.823 64.034 75964
PATAGONIA 57903 70.808 82750 85.335 101.526 120.440
NOA / NEA 34.574 42.280 49.41 49.309 58.664 69.594
GERENTE DE IMPUESTOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 139174 170905 205.389 199.485 218.845 267.487
CUYO 112.800 138.518 166.468 159.009 174.440 213.213
CENTRO 116.203 142.697 171.489 167.413 183.660 224.482
PATAGONIA 176.219 216.396 260.059 260.378 285.648 349139
NOA / NEA 105154 129128 155183 149.497 164.006 200.459
JEFE DE IMPUESTOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 64919 76775 87.894 66721 97.243 121.494 100.299 140150 199.543
CUYO 45.222 53.481 61226 54.240 79.053 98767 76.884 107.431 152.959
CENTRO 46.802 55.350 63.366 55.853 81.403 101.703 83.212 116.274 165.549
PATAGONIA 70948 94.550 108.243 84.495 123148 153.858 129.590 181.079 257817
NOA / NEA 43.097 50967 58.349 50.365 73.405 91710 74965 104.750 149142
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ANALISTA DE IMPUESTOS SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 36.606 45.255 53.496 47080 55.268 60.808 58.267 72.808 99.377
CUYO 25.209 31165 36841 37.423 43931 48.335 45.557 56926 77.700
CENTRO 26.350 32.576 38.508 38516 45.215 49.747 48.049 60.040 81950
PATAGONIA 44.683 55.241 65.301 59.831 70.236 77277 75.600 94.468 128.941
NOA / NEA 24.054 29737 35152 35.880 42120 46.343 43972 54.946 74997
GERENTE DE BANCA MAYORISTA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 142.005 168.098 197161 169.794 205.675 245.433
CUYO 15194 136.361 159.937 134964 163.486 195.088
CENTRO 18.204 139924 164116 141966 171967 205.208
PATAGONIA - 179.267 212.207 248.896 222.516 269.539 321.642
NOA/ NEA - 107.631 127.408 149.435 126733 153.515 183190

OFICIAL DE NEGOCIOS BANCA MAYORISTA SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 78.854 87.274 96959 90.387 103.837 115.264
CUYO 63.268 70.024 77795 69.745 80123 88941
CENTRO 65.281 72.251 80.270 75.374 86.589 96119
PATAGONIA 99166 109.754 121934 117.528 135.017 149.876
NOA / NEA - 50156 65.472 72739 67.854 77951 86.529
GERENTE DE BANCA MINORISTA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 197.777 223.401 258.463
CUYO 154.426 174.434 20181
CENTRO - 162.622 183.691 212.521
PATAGONIA - ¢} ¢} o 258.433 201916 337731
NOA / NEA - 148.246 167.452 193.733
GERENTE DE SUCURSALES
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 230.558 267.438 300.826 300120 341790 378.312
CUYO 193.082 215.554 242.464 236.701 269.565 298370
CENTRO 199.502 222721 250.527 250.850 285.680 316.206
PATAGONIA 301.308 336.375 378.369 392989 447.554 495.377
NOA / NEA 180.884 201936 227147 224.771 255979 283.331
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BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

87.518
70.599
72.825
10.603

65.730

54.480
42.887
44.421
68.643

41173

37.681
30.493
31.463
47768
28.412

93.325
75.284
77.657
17942

70.092

60.652
47745
49.454
76.420
45.837

42.583
34.460
35.556
53983

32109

99.039
79.893
82.412
125163
74.383

65932
51902
53.759
83.073

49827

48.590
359.322
40.572
61508
36.638

125795
Q7070
104733
163.674
Q4.971

72.405
56.528
59.378
94.007
54.490

44.560
35.200
37.256
58.259
33.271

160.217
123.632
133.392
208.462

121.774

79.081
6174
64.853
102.675

59.515

53.689
42.41
44.889
70195
40.087

192.618

148.635
160.368
250.621

142970

85731
66933
70.307
M.309

64.519

64147
50.672
53.632
83.867

47.895

Guia Salarial Regional - Argentina - Uruguay - 2019



OFICIAL DE RECUPERO DE CREDITOS DE GRANDES CUENTAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 80.634 06167 114.222
CUYO 62147 7419 88.034
CENTRO 66.840 79715 94.681
PATAGONIA ¢} o o 104190 124.261 147.591
NOA / NEA - 60.628 72.307 85.882
ANALISTA DE CREDITOS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 59.319 62.891 67158 67738 73731 81.381
CUYO 46961 49790 53167 52.303 56930 62.837
CENTRO 48.401 51.315 54.797 55.362 60.260 66.512
PATAGONIA 74785 79.288 84.667 88.053 05843 105787
NOA / NEA 44.757 47.453 50.672 50.824 55.320 61.060

GERENTE DE RIESGO CREDITICIO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 209823 257725 303.446
CUYO 166.470 204.474 240.749
CENTRO - 175.694 215.804 254.089
PATAGONIA - ¢} ¢} o 274.804 337541 307.422
NOA / NEA - 156.815 192.615 226786
GERENTE DE BANCA DE INVERSIONES
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 193.541 200.829 215.529 238725 275.265 213.634
CUYO 155.872 161.741 173.580 184.070 212.245 241.829
CENTRO 160.721 166773 178980 198.019 228.329 260155
PATAGONIA 245.000 254.226 272.834 311.232 358.871 408.893
NOA / NEA 145.359 150.833 161.873 179195 206623 235.424
JEFE DE TITULOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 85990 92.301 99.294 103.699 m87 121.046
CUYO 68.420 73.489 79.005 80.432 86.240 93.887
CENTRO - 70.394 75.609 81.285 85.308 91.468 99.578
PATAGONIA - 109.356 17.457 126.274 134.998 144.747 157.581
NOA / NEA - 65150 69976 75.229 77526 83124 90.495
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BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

107.746
87.040
89927
135.943
81.614

99.469
80.092
82746
125152

75127

15.868
93.601
96706
146191
87766

106.653
85.877
88722
134191
80.553

123970
100146
103.468
156.413
93903

15.255
92.803
95.877
145.014
87.049

124.563
08.828
103.942
163.058
93.311

116551
89984
96979
151.337

87.579

06.223
75.099
79.313
125.643

72.253

136136
108.010
N3.599
178.207

101980

123.910
95.666
103.102

160.892
93109

120936
94.386
99.683
1579M
90.809

148924
18156
124.270
194.947

M.560

133903

103.381
m.417

173.867
100.618

148.295
115.739
122.235
193.636
1M1.353




Descripcic’)n: Gestiona y coordina las actividades jum’dicas dela compafia y asesora en materia ‘ega‘, enlo que

respecta a impuestos, asuntos de derecho civil y laboral, ‘\'t\gios y procedim\emtos ‘ega‘es‘ marcas, patentes y
asuntos corporativos, y estéd en contacto con entidades gubemamemta‘es e instituciones financieras. Coordina
el desarrollo de estudios sobre ‘eg\s‘acidn vigente, tomando en cuenta las necesidades de la compafia.
peporta a: Director de Asuntos Lega‘es‘ Presidente, Director Administrativo

Personal a cargo: Abogados.

Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcic’)n: Despomsab‘e del asesoramiento ‘ega‘ dela compafia en lo que respecta a impuestos, asuntos de derecho

civil y ‘abora‘, ‘mg\os y procedimiemtos ‘ega‘es, marcas y patentes, asuntos corporativos, y estd en contacto con entidades
gubemamenta‘es y financieras. Drepara estudios sobre ‘eg\s‘acm’m vigente, tomando en cuenta las necesidades de la compafifa.
peporta a: Gerente de Asuntos Lega‘es.

Personal a cargo: Abogados.

Experiencia: 4 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.

Descripcic’)n: Asesora a la compaififa en asuntos de derecho civil y ‘abora‘, ‘mg\os y procedimiemtos ‘ega‘es, asf
como también marcas, patentes y asuntos corporativos, y mantiene contacto con entidades gubemamenta‘es
y financieras. Posee conocimientos técnicos de las fases de las actividades de la compafiia

peporta a: Gerente de Asuntos Lega‘es.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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DIRECTOR ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
Descripcién: Define y p|am{ﬁca po‘iticas y procedimientos relacionados con las actividades administrativas,
contables y financieras de la compafia, tales como costos, impuestos, auditorfa, presupuestos, créditos y cobranzas,
con el finde optimizar los recursos econémicos y financieros para alcanzar los objeﬁvos ﬁja&os. Coordina
las negociaciones con bancos, instituciones financieras y entidades priva&as y/o gubernamenta‘es.
Pepor’ca a: Presidente, \/icepresi&ente.
Personal a cargo: Gerente Administrativo, Gerente Financiero, Gerente
de Asuntos Lega|es, Gerente de Recursos Humanos.
Experiencia: Mas de 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
Descripcién: ‘mp‘ementa y controla aque”as po‘l’ﬁcas y proce&imientos relacionados con las actividades
administrativas, contables y financieras de la compafia, tales como costos, impuestos, auditorfa,
presupuestos, créditos y cobranzas. Es responsaHe de la administracién de fondos, ﬂujo de efectivo,
manejo de impuestos y del control y reporte de presupuestos y finanzas. Formula estrategias con el fin
de optimizar los recursos econémicos y financieros para alcanzar los objeﬁvos dela compaififa.
Pepor’ca a: Director Administrativo-Financiero, Director, Presidente, \/icepresidente.
Personal a cargo: Jefe de Servicios Generales, Jefe de Administracién de Personal, Jefe
de Tesoreria, Jefe de Contabilidad de Costos, Jefe de Creditos y Cobranzas.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

CONTROLLER CORPORATIVO / GENERAL
Descripcién: pesponsaHe de administrar y de controlar las actividades financieras y administrativas de un 4rea
de negocios en el nivel genera| de una compafifa. Se encarga de la contabilidad, del p|aneamiento impositivo, del
control de inventarios y costos, de las cuentas por pagar y de los seguros. Decopi‘a la informacién econdmico-
financiera de las unidades de negocios; es, asimismo, responsab‘e por proporcionar‘es la informacién necesaria
que les permita tomar acciones preventivas. Tambi¢n es responsab‘e de la consolidacién de las cuentas
dela compafiay de preparar los estudios de factibilidad econémico-financiera de los proyectos.
Pepor’ca a: Presidente, \/icepresi&ente.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE CONTADURIA GENERAL
Descripcién: Coordina las actividades del Departamento de Contaduria de la compafifa, establece sistemas para
registrar y procesar informacion contable, garantiza el cumphmiento de los requisitos ‘ega|es y técnicos, y garantiza el control
contable y presupuestario. Supervisa el control de los activos Hjos, |a contabilidad del costo industrial y los libros fiscales.
Pepor’ca a: Gerente General Contable, Gerente Financiero.
Personal a cargo: Contador, Analistas, Emp|eac|os y Asistentes de Contadurfa.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA CONTABLE SEMI SENIOR
Descripcién: Darticipa en aque”as actividades relacionadas con el analisis, conciliacién y asientos de
los documentos contables, con la finalidad de cumphr con la |egis‘acio’n vigente y los p‘azos de cierre.
Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto a tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Gerente General Contable, Jefe de Contaduria General.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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JEFE DE COSTOS

Descripcién: Coordinae imp‘emen‘[a todas aque“as po||'ticas y procechmientos relacionados con el
4rea de Costos; desarrolla y organiza los sistemas de costos de la compafia, inc‘uyemdo el andlisis
del costo real de los pro&uctos 0 servicios y sus respectivos margenes de contribucion.

Pepor’ca a: Gerente de Contabilidad de Costos, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analista de Costos.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE COSTOS SEMI SENIOR
Descripcién: Darticipa en aque”as actividades relacionadas con la preparacion y el andlisis de costos, recoleccion
de la informacion, preparacion y emision de reportes para la comparacion de costos, y la determinacién de
la rentabilidad. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto a tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Gerente de Costos, Jefe de Costos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE TESORERIA

Descripcién: Coordina aque”as actividades relacionadas con la administracién del 4rea de Tesoreria de la compafifa. Es
responsab‘e dela programacion, los pagos y el control de ﬂujo de efectivo, registra el ingreso y egreso de efectivo, cheques y
otras cuestiones relacionadas. Dropone las fuentes de financiamiento mas apropiadas y las mejores opciones de inversisn.
Pepor’ca a: Gerente de Tesoreria, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Emp|eados Administrativos.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE TESORERIA SEMI SENIOR
Descripcién: Drepara el ﬂujo de efectivo y los movimientos bancarios diarios de la compafifa. Emite informes
sobre cuentas por cobrar y cuentas por pagar. Realiza conciliaciones bancarias de cuentas corrientes e
inversién. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacién respecto de tareas comp|ejas
Pesponcle a: Jefe de Tesorerfa.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

CAJERO PRINCIPAL
Descrlpcmn Coordina a uno o méas cajeros dedicados a la realizacion de los pagos correspondlemtes alos
proveedores, abonando los reembolsos y facturas solicitadas por los emp|ea&os, controlando que todos los
documentos cump|an con los requerimientos fiscales y contables. Controla las cuentas bancarias de la compaifia.
Pepor’ca a: Gerente de Tesorerta, Jefe de Tesorerta.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

JEFE DE CREDITOS Y COBRANZAS
Descrlpcmn Coordina las actividades del area; controla las cuentas de crechto realiza investigaciones de créditos
per\odlcos de las cuentas para identificar aque”as que pudleram requerir proce&lm\entos de cobranzas dificiles.
Analiza la informacion y |as referencias crediticias de las personas o instituciones que soliciten un crédito.
Reporta a: Gerente de Creditos Cobranzas, Gerente Financiero, Director Financiero.
P Y
Personal a cargo: Analistas de Créclitos, Empleados Administrativos de Créditos y Cobranzas.
8 P Y
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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ANALISTA DE CREDITOS Y COBRANZAS
Descripcién: Darticipa en aque”as actividades relacionadas con el analisis de las cuentas, identifica y
reporta aque“as que puclieran requerir procedimientos de cobranzas dificiles y determina los limites
de crédito. Realiza el seguimiento dela puntua‘iclad de pago y frecuencia de compra de cada cliente.
Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto a tareas comp‘ejas.
Reporta a: Jefe de Creditos, Jefe de Creditos y Cobranzas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

SUPERVISOR DE FACTURACION
Descripcién: Supervisa y controla las actividades del &rea. Verifica la facturacion diaria de la compafia,
asegura’nclose de que las facturas se emitan de conformidad con los términos megociados y la |eg\'s|aciém actual.
Analiza los controles de contabilidad de las facturas para determinar el impacto financiero diario.
Reporta a: Gerente General de Contaduria.
Personal a cargo: Emp|eac|os Administrativos de Facturacion, Facturista.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

SUPERVISOR DE CUENTAS A PAGAR
Descrlpcmn Coordinae \mp‘ementa aque”os procesos relacionados con las actividades de cuentas
por pagar. Controla documentos y comprobantes de gastos. Verifica montos y vencimientos para la
cancelacién de los pasivos dela compafia. Establece montos para los principa‘es pagos mensuales,
de forma tal que los gastos pueclam registrarse durante el mes en el que se incurre en estos.
Reporta a: Gerente Financiero, Gerente General Contable, Gerente de Tesorerfa.
Personal a cargo: Emp|eac|os Administrativos de Cuentas a Dagar.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.




Descripcién: Deg\stra y programa el pago a proveedores y demas acreedores de la compahia de acuerdo con
facturas y documentos, basandose en los términos acordados y de conformidad con los proced\miemtos de

la compafia. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas comp‘ejas.

peporta a: Jefe de Tesorerfa, Jefe de Créditos, Jefe de Creditos y Cobranzas.

Experiencia: 3 afios.

Educacioén: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina y supervisa la \mp‘ememtacbm y ejecucion de los sistemas presupuestarios de los distintos
&epartamem‘[os dela compafifa. Monitorea la confeccién de los presupuestos y garantiza que dichos presupuestos se
entreguen en forma oportuna. Supervisa la confeccién del presupuesto de los distintos departamentos sobre la base de los
ingresos y de los egresos estimados . Dirige la elaboracisn de parémetros y prondsticos para el p‘an econdémico de la compafia.
peporta a: Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas de Dresupues‘[o.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Retine informacién e imp‘ememta el sistema presupuestario en los distintos departamem‘[os dela compafifa.
Desarrolla formularios e instrucciones. Elabora presupuestos para los distintos departamentos sobre la base de los
ingresos estimados e informes de gastos. Define parémetros econémicos y hace proyecciones para la preparacion del
p|am econdmico de la comparfiia. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto a tareas comp‘ejas.
peporta a: Gerente de Planeamiento Financiero y Dresupuestario, Jefe de Planeamiento Financiero y Dresupues‘[ario.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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GERENTE FINANCIERO

Descripcién: Dirige las operaciones financieras de la compafia. Supervisa la recoleccion, procesamiento y
andlisis de la informacién econémica y financiera. Planifica, organizay controla los programas y su ejecucion.
Analiza el ﬂujo de fondos y determina las mejores opciones de inversién, evalua los resultados para garantizar
la continuidad de las actividades y asegurar una s¢lida situacién financiera y economica dela compafifa.
Pepor’ca a: Director Financiero, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Tesorerfa, Jefe de Creditos y Cobranzas, Jefe de Exportaciones e |mportaciomes,
Jefe de Contabilidad de Costos, Jefe de Contaduria General, Supervisor de Auditoria Interna.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE FINANZAS
Descripcién: Supervisa las operaciones financieras de la compafifa, relacionadas con los ingresos, la
financiacion, las inversiones, el crédito y otros programas de control. Evalua los resultados para garantizar
el procesamiento constante de las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones.
Pepor’ca a: Gerente Financiero.
Personal a cargo: Analistas Financieros.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA FINANCIERO SEMI SENIOR
Descripcién: Efectta las operaciones financieras de la compafifa, relacionadas con los ingresos,
la Financiacic’m, las inversiones, el credito y otros programas de control. Evalta los resultados para
garantizar el procesamiento constante de las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones.
Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto a tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Gerente Financiero, Jefe del Departamento Financiero.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE AUDITORIA INTERNA
Descrlpcmn Conduce proyectos de auditorfa contable, administrativa u operativa dentro de la compafifa, de acuerdo
con programas preestab‘ecwdos o conforme con las necesidades espemﬁcas, orgamzando |a recoleccion y el analisis
de la informacion. Drepara reportes de desvios detectados con respecto a los estandares de control interno.
Pepor’ca a: Gerente de Auditorfa Interna, Director Financiero, Presidente.
Personal a cargo: Auditores Internos.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

AUDITOR INTERNO SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza las auditorfas de todos los sectores de la compafifa, analizando los registros contables
y las entradas registradas, verificando si los procedimientos administrativos, comerciales y contables de la
compaiiia se imp‘emen‘[an en la forma debida, con el fin de cump‘ir con las normas |ega‘es y propias dela
organizacion. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto a tareas mas comp|ejas.
Pepor’ca a: Gerente de Auditorfa Interna, Jefe de Auditoria Interna.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA CONTROL INTERNO SOX SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza el analisis de controles internos, confiabilidad, riesgos operaciona‘es y auditorfa interna,
consolidando informacion y preparando los reportes correspondientes, con el fin de minimizar riesgos, revisar procesos
y adecuarse ala Le\/ SOX. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion respecto de tareas mas comp‘ejas
Pepor’ca a: Jefe Control Interno SOX, Gerente de Auditorfa Interna, Gerente de Administracién y Finanzas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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GERENTE DE IMPUESTOS

Descripcién: Dirige las actividades relacionadas con cuestiones impositivas. Es responsab‘e por el p‘aneamiento
e imp|ementacic’m de las estrategias fiscales con el objeﬁvo de optimizar la suma de los impuestos pagados por

la compafia, garantizancJo |a correcta tributacion y el cumphmiento de las obhgaciones fiscales.

Pepor’ca a: Director Financiero, Director Administrativo, Director de Asuntos Lega|es.

Personal a cargo: Jefe de |mpuestos, Analista de |mpuestos.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE IMPUESTOS
Descripcién: Coordina las actividades relacionadas con cuestiones impositivas. Revisa las provisiones de los impuestos y asegura
el cump|imiento de las obhgaciones fiscales, identifica las 4reas de oportuni&ad y las imp|icancias posib‘es buscando obtener
exenciones o reducciones tributarias. Valida y asegura la precision de las declaraciones de impuestos dela compafia.
Pepor’ca a: Gerente General Contable, Gerente Financiero.
Personal a cargo: Analistas y Asistentes de ‘mpuestos.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE IMPUESTOS SEMI SENIOR
Descrlpcmn Realiza la ejecucion de los procesos fiscales de acuerdo con la ‘eg\s|amon vigente y dentro
de los p‘azos establecidos con el objetlvo de apoyar |as necesidades de control y p|aneamlento fiscal de la
compaifia. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion con respecto de tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Controller, Jefe de |mpuestos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE BANCA MAYORISTA

Descrlpcmn pesponsaHe de iniciar, desarrollar y mantener relaciones de negocios con empresas industriales, comerciales
y bancarias. Evalta las necesidades de los clientes, propone soluciones y negocia transacciones sofisticadas. Debe poseer
experiencia en imp‘ementacic’m de p|anes de negocios en ambientes comp|ejos. Esta interrelacionado con otras 4reas del
banco. Tiene un conocimiento comp‘eto de todos los productos y precios y habilidad para vender efectivamente.

Pepor’ca a: Gerente General, Presidente, Directorio, Director Comercial.

Personal a cargo: Team Leader de Banca Mayor\'sta, Ofciales de Negocios de Banca Mayorista.

Experiencia: Entre 5 y 7 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

OFICIAL DE NEGOCIOS BANCA MAYORISTA SEMI SENIOR
Descripcién: Debers desarrollar y administrar en forma rentable las relaciones del banco con clientes corporativos dentro de su territorio
geogréﬁco. Esta posicion funciona como recurso primario para la extension del rango comp|eto de productos y servicios bancarios
ap|\'cab|es al cliente. El Ofcial &esempeﬁa tareas requeridas para realizar propuestas de préstamos comerciales, analiza las condiciones
financieras Y. cuando lo considera adecuado, proporciona servicios de banca individual al propietario o a los directores de negocios. Esta
posicion desarrolla e imp|ementa un p|an de marLeting para expamdir la base de clientes, y més adelante, penetrar la base de clientes
existentes preparancJo paquetes efectivos y haciendo ventas cruzadas de servicios bancarios adicionales. Realiza recomendaciones,
comp|eta&as con andlisis de apoyo en relacién con las extensiones de crédito, por encima de los limites de aprobacién del cargo.
Pepor’ca a: Gerente de Banca Mayor\'sta, Team Leader de Banca Mayor\'sta.
Experiencia: Entre 3 y 4 arios.

Educacion: Estudios universitarios.
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GERENTE DE BANCA MINORISTA
Descripcién: Desarrolla el marco estratégicoy operaciona|, el p|an de negocios y gerencia el desempeﬁo
gemera| de la red bancaria minorista en términos de rentabilidad y calidad de servicio. Este rol se relaciona con
el crecimiento de ventas sustentable, relaciones y rentabilidad, y debe asegurar que los canales de distribucion
mas eficientes estén en su ‘ugar para maximizar |a rentabilidad operacioma| por contencion de costos.
Pepor’ca a: Gerente General, Presidente, Directorio, Director Comercial.
Personal a cargo: Gerente de Sucursales, Gerente Zona|/pegiona‘ de Sucursales,
Team Leader de Sucursales, Gerente de Negocios Inmobiliarios.
Experiencia: Entre 5 y 7 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE SUCURSALES

Descripcién: Tiene responsabihda& principa| por |as ventas, el desarrollo de negocios, la representacion y el ingreso/ganancia dentro de
un drea geogra’;ica en la cual las sucursales estan involucradas en préstamos persoma|es, acumulacion de depésitos, ventas minoristas

y ventas a pequefias empresas potencia|es ode “paquetesn. El Gerente geogré{'ico apoya a la red de sucursales en el desarrollo o
imp‘ementacic’m de p|anes estratégicos o de negocios, inc‘uyemdo la ejecucion de canales de distribucién alternativos. El puesto tiene
responsabdic!ad por el mantenimiento o mejora de los estandares de atencisn al cliente y por el monitoreo de las tendencias en esta 4rea,
tomando acciones correctivas segun lo requerido. Desponsab‘e dela gestion de todas las sucursales de la organizacion. Coordina las 4reas
comerciales y operativas, con el fin de alcanzar una generacion rentable de negocios mediante la orientacion, disefio e imp|ementacic’m

de acciones comerciales y de la administracion del riesgo de la cartera de colocaciones. La relacisn y el nivel de los servicios brindados

a los clientes de las sucursales son también su responsabi‘idad. Supervisa a los Gerentes de las Sucursales o a los Gerentes Zonales.
Pepor’ca a: Gerente de Banca Minorista.

Personal a cargo: Gerente Zona|/pegiona‘ de Sucursales, Team Leader de Sucursales, Gerente de Negocios Inmobiliarios.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE SUCURSAL SEMI SENIOR
Descripcién: Administra una sucursal donde el foco ests en las transacciones del mercado de consumo masivo, procluctos para
&epésitos e inversiones, productos/servicios de préstamos. La funcion primaria del Gerente de Sucursal es generar ventas y/o servicios
para servicios/pro&uctos bancarios y dirigir las operaciones de la sucursal, imc‘uyen&o cronogramas y cump|imiento de auditorfas.
Pepor’ca a: Gerente de Sucursales, Gerente Zona|/pegiona‘ de Sucursales.
Personal a cargo: Ofcial de Negocios de Sucursal, Tesorero de Sucursal, Contador de Sucursal.
Experiencia: Hasta 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

OFICIAL DE NEGOCIOS DE SUCURSAL SEMI SENIOR
Descrlpcmn Dropormona asistencia espema‘lzada a clientes y vende productos de deposwtos préstamos e inversiones a
clientes individuales. El puesto debe tener conocimiento de todos los productos y servicios de consumo del banco.
Pepor’ca a: Oficial de Negocios de Sucursal.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

CAJERO DE SUCURSAL
Descripcién: Ejecuta transacciones comp|ejas que involucran la recepcion o desembolso de dinero para clientes
de la sucursal y registra transacciones de acuerdo con po‘l’ticas y proce&imientos bien definidos.
Pepor’ca a: Tesorero de Sucursal.
Experiencia: 4 afos.

Educacisn: Titulo secundario.
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OFICIAL DE RECUPERO DE CREDITOS DE GRANDES CUENTAS
Descripcién: pesponsaHe de negociar y proponer refinanciaciones de deudas y p|anes de pagos a clientes
de banca corporativa o mayorista, elaborando informes sobre la evolucisn de los clientes en gestion morosa,
de acuerdo con las pautas FijacJas por la gerencia del 4rea y como acto previo a la gestion ju&icia|.
Pepor’ca a: Gerente de Cobranzas, Gerente de Diesgo Crediticio, Jefe de Diesgo Crediticio.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE CREDITOS SEMI SENIOR
Descripcién: pesponsaHe por comunicar y analizar informes financieros de préstamos para el uso de los oficiales de cuenta en la toma
de decisiones de créditos. El analisis involucra el desarrollo de revisiones econdmicas genera‘es, perHes de industria, evaluaciones del
cump‘imiento de las ob‘igaciones fiscales pasacJas y presentes de prospectos del préstamo. Los créditos analizados son moderadamente
comp|ejos y frecuentemente involucran el re-analisis de informes de clientes actuales para poner un archivo de créditos en status actualizado.
Pepor’ca a: Jefe de Diesgo Crediticio, Gerente de Diesgo Crediticio, Gerente de Créditos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE RIESGO CREDITICIO
Descripcién: pesponsaHe por revisar y evaluar la calidad de los préstamos o créditos individuales de un portfo‘io dado contra
estandares de créditos provistos. Como responsabihdades tipicas, organiza el port[o‘io modelo para estandares dados.
Pepor’ca a: Gerente de Credito, Gerente de Banca Minorista, Gerente de Banca Mayorista.
Personal a cargo: Jefe de Diesgo Crediticio, Analistas de Créditos, Asistentes de Créditos.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE BANCA DE INVERSIONES
Descripcién: Desarrolla estrategias para posicionar actividades y alcanzar objetivos de crecimiento y riesgo/retorno acortoy
‘argo p‘azo. |mp|ementa estrategias que aseguren el alcance de metas financieras, desempeﬁo de las inversiones y estandares de
satisfaccion al cliente. Supervisa el desarrollo y el mantenimiento de los sistemas operativos que permiten una evaluacion precisa del
&esempeﬁo de las inversiones. Se mantiene al corriente de tendencias y oportunidacles en laindustria. Evalua y aprueba todos los
nuevos pro&uctos o mejoras de procJuctos. Desponsab‘e por el desarrollo, disefio, gestion 'y mar&eting de negocios de administracion
de carteras de inversién con el fin de incrementar el volumen de los fondos administrados, maximizando la rentabilidad de dichas
carteras. Los pro&uctos disenados deben ofrecer opciones de inversién rentables de modo que satis?agan las expectativas de
riesgo-retorno, asegurando el nivel de ingresos adecuados para el banco a través de las comisiones cobradas a los clientes. Debe,
a su vez, controlar el rendimiento de dichos productos para garantizar que se cump‘a con la rentabilidad presupuestacla.
Pepor’ca a: Presidente, Directorio, Gerente General, Director Financiero, Director Administrativo-
Financiero, Gerente Financiero, Gerente Administrativo-Financiero.
Personal a cargo: Ofciales de Negocios de Banca de Inversién, Trader.
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios, con Dostgra&o con especia‘izacién.

JEFE DE TITULOS

Descripcién: pesponsaHe de la custodia y administracién de titulos y acciones de terceros. En particu‘ar, debe proceder al registro

contable y al control administrativo de los titulos y acciones que se entreguen en custodia y a&mimstracic’m, de forma tal que se obtenga una
permanente, correctay répicla identificacion de las operaciones en curso; efectuar los actos de administracion necesarios, cobrar adecuada

y oportunamente los intereses, cupones y derechos de pre{erencia de aque“os valores recibidos en custodia y administracién, conforme a

las instrucciones que al respecto se reciban del titular de éstos. Debe coordinar con el Tesorero la custodia fisica de los titulos y acciones
recibi&as, participando en los recuentos que se realicen y practicando conciliaciones corresponclientes entre las existencias reales y contables.
Pepor’ca a: Gerente de Operaciones, Jefe de Operaciones de Moneda Local.

Personal a cargo: Emp|eado de Operaciones Senior, Emp‘eado de Operaciones Semi Senior, Emp‘eado de Operaciones Junior.
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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JEFE DE CLEARING

Descripcit’)n: pespomsaHe por centralizar en un sector especiahzado todos los movimientos de cheques, ya sea los que

surjan de la relacién con otros bancos como aque”os que se produzcan entre las distintas casas de la institucion, con el fin

de permitir un control estricto y eficaz sobre ¢stos. Supervisa también para ellos todos los movimientos desde y hacia las
correspondientes cédmaras compensadoras. Eventualmente supervisa las tareas relativas a la magnetizacion de valores.

Pepor’ca a: Gerente de Operaciones, Jefe de Operaciones de Moneda Local.

Personal a cargo: Emp|eado de Operaciones Senior, Emp‘eado de Operaciones Semi Senior, Emp‘eado de Operaciones Junior.
Experiencia: 4 anos.

Educacion: Estudios universitarios.

TESORERO GENERAL

DescrlpC|on pespomsaHe de la custodia de los fondos y de los valores deposdaclos en el tesoro prmupa|

de la entidad yen las sucursales o agencias propias, por |a coordinacion y control de los movimientos

de fondos desde y hacia otras entidades y/o entre sucursales o agencias propias.

pepor’ca a: Gerente de Operaciones, Jefe de Planificacisn y Anélisis Econémico-Financiero.

Personal a cargo: Emp|eado de Operaciones Senior, Emp‘eado de Operaciones Semi Senior, Emp‘eado de Operaciones Junior.
Experiencia: 4 anos.

Educacion: Estudios universitarios.

OPERADOR DE MERCADO DE CAPITALES SENIOR
Descripcit’)n: pespomsaHe dela operacion de las ¢rdenes de los clientes de los Fondos Comunes de
Inversién. Realiza el seguimiento dela |iquidacién y mantiene los saldos de las carteras.
pepor’ta a: Gerente de Sociedad de Bolsa, |ngeniero Financista Senior.

Experiencia: 3 anos.

Educacion: Estudios universitarios.
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GERENTE DE PLANTA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 125951 157.255 183.276 187.355 224.226 212136 268.211 217887
CUYO 94.383 117.842 137.341 o 158.350 189.513 165.872 209719 248561
CENTRO 96.899 120983 141.002 o 162.742 194.769 180.864 228.674 271.027
PATAGONIA 163.083 203.615 237.308 o 245.866 204.252 277.425 350.760 415725
NOA / NEA 88.478 110.468 128747 147785 176.869 160.446 202.859 240.431
GERENTE DE PRODUCCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 78n8 117.438 156.757 158.341 204.434 151.683 229.264 278731
CUYO 58.431 87841 117.251 ¢ 133.731 172.661 19.581 180.743 219742
CENTRO 60.013 90.220 120.426 ) 136.267 175.935 129.476 195.699 237925
PATAGONIA 101.423 152.473 203.523 o 208.424 269.097 199.870 302.098 367.281
NOA / NEA 54.861 82.475 110.089 123.834 150.883 114.965 173.766 211.259

INGENIERO DE PRODUCCION SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 42.342 53908 64.745 57958 70.013 85.322 101.787 119105
CUYO 31825 40.518 48.663 49.073 59.279 66.631 79.489 93.014
CENTRO 32.665 41.587 49947 50.287 60746 72.818 86.870 101.650
PATAGONIA 54937 69942 84.003 O 76.692 92.643 1M.642 133186 155.846
NOA / NEA 20743 37868 45.481 45.303 54725 64906 77.432 90.606
GERENTE TECNICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 101.022 135.534 176.383 152120 181.643 183970 230.853 302.886
CUYO 76.035 102.011 132.756 o 126.790 151.397 145.546 182.638 239.626
CENTRO 77773 104.342 135.790 o 129.482 154.61 155.051 194.565 255.275
PATAGONIA 132.076 177196 230.602 ) 199.214 227876 242.473 304.265 399.205
NOA / NEA 70909 95133 123.805 19.879 143144 138.624 173.951 228229
INGENIERO DE CALIDAD SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 39.373 49.085 53.989 55.480 65.755 63.249 76.645 102.385
CUYO 20.095 36.272 39.896 4673 55.386 50908 61.691 82.409
CENTRO 30.355 37842 41.623 47807 56.661 54.354 65.866 87987
PATAGONIA 50.680 63181 69.493 O 73.037 86.564 83.392 101.055 134.994
NOA / NEA 27514 34.301 37728 43123 51109 47830 57961 77.426
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GERENTE DE MANTENIMIENTO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 08.456 130184 160.816 151.371 188190 154.867 203977 241873
CUYO 73.227 96.824 119.606 o 128.211 159.396 120955 150.312 188910
CENTRO 75.212 99.449 122.849 ) 131.325 163.267 131.389 173.054 205.205
PATAGONIA 127140 168.1M 207.667 ¢} 199.836 248.442 202.688 266963 316.561
NOA / NEA 68758 90915 112.307 118160 146901 117.420 154.655 183.388
INGENIERO DE MANTENIMIENTO SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 40.000 49979 56773 61.003 73.834 65.081 81.351 97648
CUYO 20795 37.228 42.289 50.848 61542 51187 63983 76.801
CENTRO 30.623 38.262 43.464 51927 62.848 55.015 68768 82.545
PATAGONIA 51.643 64.527 73.299 o 80779 97768 85.571 106963 128.391
NOA / NEA 28.088 35.006 39.867 48065 58174 49.300 61.625 73971

TECNICO DE MANTENIMIENTO SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 21820 30.553 47087 41.419 51.608 48.850 62.017 88.240
CUYO 23.699 29.458 35.069 34752 43.300 38.382 48728 69.332
CENTRO 24.271 30169 35915 35738 44.529 41.398 52.556 74.778
PATAGONIA 41.268 51.296 61.067 ¢} 54.213 67.548 64.01 81.264 115.625
NOA / NEA 22237 27.641 32906 32.209 40132 37151 47164 67107
JEFE DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 66966 89.360 103.240 103.235 136.386 98.842 128727 174.016
CUYO 49969 66.679 77036 o 86.013 N3.634 79762 103.878 140.424
CENTRO 51.290 68.442 79.073 o 88.243 16.579 85.703 11.616 150.885
PATAGONIA 87738 17.079 135.264 ¢} 135.091 178.471 131.364 171.083 231.274
NOA / NEA 46955 62.657 72.389 81.427 107.575 75.063 97.759 132152
INGENIERO DE DESARROLLO DE PRODUCTO SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 52958 61.607 53.463 67882 77.387
CUYO o 44.595 51879 42960 54.546 62184
CENTRO o 45948 53.452 45869 58.240 66.395
PATAGONIA o 69.665 81.043 70.569 89.602 102149
NOA / NEA 41.322 48.071 40.307 51178 58.345
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INGENIERO DE PROYECTOS INDUSTRIALES SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 38.899 47055 54.030 49.851 56104 48991 77955 86106
CUYO 29172 35.289 40.520 41.804 47049 38.490 61.245 67648
CENTRO 30.035 36.334 41719 43120 48.530 41997 66.826 73.812
PATAGONIA 50.642 61.261 70.340 ¢} 65.316 73.510 64.291 102.300 112996
NOA / NEA 27.310 33.036 37933 38.652 43.501 37.349 59.429 65.643
DIBUJANTE TECNICO / CADISTA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 40.393 47.384 43.676 61632 7091
CUYO o 34.067 39963 34.332 48.447 55.740
CENTRO ) 34.813 40.839 37.241 52.551 60.463
PATAGONIA - [¢] 53.074 62.260 57.399 80996 93190
NOA / NEA 31.330 36752 32989 46.552 53.560

JEFE DE INGENIERIA DE PROCESOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 89.739 100.092 Q0171 120778 177955
CUYO o 75.703 92.029 70.388 101.306 138914
CENTRO O 77.599 94.335 76.477 N0.069 150.929
PATAGONIA - o 17.856 143.273 118.341 170.322 233.550
NOA / NEA 70.268 85.422 68.455 98.524 135.099
JEFE DE INGENIERIA DE PROCESOS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 38993 45.377 54.542 55967 68.328 59.410 71.613 85925
CUYO 29.316 34M5 41.006 ¢ 46.439 56.695 47067 56735 68073
CENTRO 30139 35.073 42156 ) 47.549 58.050 50.438 60.798 72948
PATAGONIA 51.012 59.363 71.353 O 73.454 89.677 78931 95.144 14157
NOA / NEA 27.408 31.895 38.337 43926 53.628 44995 54.237 65.076
GEOFISICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 47904 55.747 67006 72.318 88.290 84121 101.399 121663
CUYO 35.632 41.466 49.841 o 61.328 74.873 67.766 81.686 98.010
CENTRO 36.856 42.890 51553 ) 62.813 76.686 72912 87.888 105.452
PATAGONIA 61.886 72.018 86.564 ¢} 95.004 115.987 M.456 134.349 161198
NOA / NEA 31.874 37092 44.583 53.834 65724 59.644 71895 86.263
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Descripci(’)n: Asegura la integridad fisica del persoma| dela compafia mediante el desarrollo y la imp‘ememtaciém de programas,
po‘\’t\cas y procedimiem‘[os de segur\da& e Hgieme industrial. Analiza las condiciones, procesos y métodos de trabajo, comg\emdo
las anomalias detectadas, aseguramdo que los estandares gubemamemta‘es en materia de salud y seguri&ad sean cump‘idos.
peporta a: Director de Recursos Humanos, Director Industrial.

Personal a cargo: Jefe de Seguridad e H\g\ene del Trabajo.

Experiencia: 7 a 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripci(’)n: Define y dirige las estrategias, po‘l’ticas y procedimientos y la p‘am%cacién dela produccbn
industrial que permitan cump‘ir con los objet\vos de produccién, ingenierfa, calidad y costos Define los
estandares y sistemas de p‘aneamiemto, de control y de produccién. Dirige la p|amﬁ'cacwc’>m de las investigaciones
y anélisis técnicos para la imp‘ememtacic’m de nuevas técnicas de producciém, asi como también para la
diversificacisn y expansion industrial, verificando los estudios de viabilidad de imp‘ememtaciém.

peporta a: Presidente, \/\'cepresidemte.

Personal a cargo: Gerente Industrial, Gerente de Planta, Gerente de Produccion, Gerente de Planeamiento
y Control de Producci¢n, Gerente de Control de Calidad, Gerente de Mantenimiento, Gerente de

Droyecto‘ Gerente de \mgemem’a, Gerente de Desarrollo de Producto, Gerente de Diseio.

Experiencia: Meas de 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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GERENTE INDUSTRIAL
Descripcién: Planifica y coordina las actividades referidas a la procJuccién indus‘[ria‘, elabora po‘iticas y
procedimientos que permitan cump‘ir con los objet\'vos de produccién, ingenierfa, calidad y costos. Coordina
y controla el proceso de {abricacién, el mantenimiento, |a calidad y las cuestiones relacionadas. Planifica
las investigaciones y andlisis técnicos para la imp‘ementacic’m de nuevas técnicas de produccién.
Pepor’ca a: Director |ndustria|, Presidente.
Personal a cargo: Gerente de D‘anta, Gerente de Drocluccic’m, Gerente de Planeamiento y Control de
Droduccién, Gerente de Control de Cahclad Gerente de Meantenimiento, Gerente de Droyecto, Gerente
de ‘ngemieria de Procesos, Gerente de Desarrollo de Droducto, Gerente de Disefio de Producto.
Experiencia: 8 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE PLANTA
Descripcién: Dirige y controla las operaciones de pro&uccio’m, mantenimiento, ingenieria y calidad en una o
varias p|antas con el fin de alcanzar los objetivos de ca‘idacl, produccic’m y p|azos, cumphenc!o los estandares y
procedimientos definidos. Planifica las actividades de operaciones y asignaciones de recursos de la p‘anta. Desarrolla
y supervisa proyectos de cambio y amphacic’m dela p‘anta, de mejoras de procesos y proceclimientos.
Reporta a: Dresidente, Vice resi&ente, Director |nc|ustria‘, Gerente Industrial.
P P
Personal a cargo: Gerente de Droduccic’m, Gerente de Control de Ca‘i&acl, Gerente de
8
Mantenimiento, Gerente de Ingenieria de Procesos, Gerente de Desarrollo de Producto.
8
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE PRODUCCION
Descripcién: Coordina y gestiona las operaciones dela compafifa relacionadas con la produccién, el uso
efectivo de equipos, materiales y persona‘ que permitan alcanzar los objeﬁvos de calidad, costos y volumen
de pro&uccién. Organiza y controla la ejecucion de los programas de acuerdo con la po|\’tica vigente.
Pepor’ca a: Director Industrial, Gerente Industrial.
Personal a cargo: Jefe de Produccion, Jefe de Laboratorio, Jefe de Turno, Jefe de A|macenaje y Despacho de Mercaderia.
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

INGENIERO DE PRODUCCION SEMI SENIOR
Descrlpcmn Ap‘lca teorfas genera‘es dei ingenieria a los cronogramas de pro&uccwon por medio de investigaciones
y estudios sobre caracteristicas del producto, teniendo en cuenta calidad, volumen y costos. Realiza analisis de
capaci&ad de produccic’m y propone modificaciones, optimizaciones y eliminacién de puntos débiles.
Pepor’ca a: Gerente de Produccisn, Gerente Industrial.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE TECNICO
Descripcién: Desarrolla y establece las especi%caciones técnicas de los productos, procesos y servicios
prestaclos por la compafilay delas especiFicaciones y caracteristicas de los materiales por incluir en
los procesos y en los productos, que permitan asegurar a calidad de éstos y la adecuada utilizacion o
ap|\'cacién. Coordina y controla las actividades de ingenierfa, investigacion, proyectos y calidad.
Pepor’ca a: Director Industrial.
Personal a cargo: Gerente de Droyecto, Gerente de |ngenier|’a de Procesos, Gerente
de Desarrollo de Droducto, Gerente de Disefio de Producto.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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INGENIERO DE CALIDAD SEMI SENIOR
Descripcién: Analiza muestras de etapas de procesos y las compara con los estandares de calidad especw’ﬁcos de
la compafia. Detecta irregu‘arida&es en la calidad de los materiales y propone |as soluciones necesarias. Coordina
la verificacion de los estandares requericJos. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.
Pepor’ca a: Gerente de Calidad, Jefe de Aseguramiento de Calidad.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE MANTENIMIENTO
Descripcién: Dirige, lanifica y coordina las actividades y servicios de mantenimiento, define y controla la ejecucion de los
P ge P Y Y Y il
programas de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de la p|anta, maquinaria, equipos, instalaciones genera|es,
e‘éctricas, electrénicas y ediﬁcios, velando por el adecuado funcionamiento de las instalaciones y equipos dela compafia.
Pepor’ca a: Director |ndustria|, Gerente Industrial.
Personal a cargo: Jefes de Mantenimiento, |ngenieros.
Experiencia: 7 a 10 anos.

Educacion: Estudios universitarios.

INGENIERO DE MANTENIMIENTO SEMI SENIOR
Descrlpcmn Soluciona prob‘emas comp‘e os de mantenimiento correctivo y preventivo de los sistemas mecanicos,
neumaticos, hidraulicos, eléctricos y electrénicos, necesarios para la operatoria normal de trabajo. Dropone
proyectos de mejora, adaptacién y modernizacién de las maquinarias. Tral)aja bajo supervision genera|.
Pepor’ca a: Gerente de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento.
Experiencia: 2 a 3 anos.

Educacion: Estudios universitarios.

TECNICO DE MANTENIMIENTO SENIOR
Descrlpcmn Realiza tareas técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo en méaquinas y equipos mecanicos,
hidraulicos, neumaticos, eléctricos, electrénicos, identifica fallas, reemp|aza y/o repara las piezas y componentes necesarios.
Ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eficacia. Posee conocimientos técnicos pro%unclos.
Pepor’ca a: Jefe de Mantenimiento, Supervisor de Mantenimiento.
Experiencia: 3 afos.

Educacién: Estudios secundarios (técnico/inc!ustriab.

JEFE DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
Descrlpcmn Superwsa las actividades de investigacion y desarrollo, a&opcwon de tecmo|og\as procluctos nuevos o
mejoras de los existentes y el uso de nuevos materiales diferentes. Realiza el control de los programas de investigacion y
desarrollo y evalua sus resultados. Asesora sobre anlisis de evoluciones tecno|c’>gicas y su posib|e imp|ementacic’m.
Pepor’ca a: Gerente de Desarrollo de Producto.
Personal a cargo: \ngenieros de Desarrollo de Producto.
Experiencia: 7 afnos.

Educacion: Estudios universitarios.

INGENIERO DE DESARROLLO DE PRODUCTO SEMI SENIOR
Descripcién: Disefia y desarrolla prototipos, componentes y/o partes y analiza mejoras/modiﬁcaciones de productos
existentes para garantizar que cump|an con los estandares de desempeﬁo, calidad y costo dela compafifa.
Pepor’ca a: Gerente de Desarrollo de Producto.
Personal a cargo: Dibujantes, Disenadores.
Experiencia: 4 anos.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Efectta el desarrollo e imp|ementaciém de proyectos de expansion o mejoras en maquinarias, equipos y lineas

de pro&ucciém. Realiza relevamientos de campo, analiza y coordina la elaboracion de propuestas de disefios de proyectos,
especi%camdo materiales y costos. Verifica que su imp‘ementacién se efecttie de acuerdo con los lineamientos establecidos.
Reporta a: Director Industrial, Gerente Industrial.

Experiencia: 3 afios.

Educacioén: Estudios universitarios.

Descripcién: Realiza clil:)ujos para proyectos de ingenierfa, construccion y Fal:)ricacic’m, mapas, cuadros y otros trabajos técnicos. \nterpreta
bosquejos y especi%caciones y utiliza los instrumentos adecuados para realizar la representacion gra’%ca del proyecto y &irigir su ejecucion.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

Descripcién: Supervisa las actividades de investigacion, imp|ememtaciomes técnicas del campo dela ingenierfa mediante
nuevas tecmo|og\'as y reingenieria de métodos Yy procesos de procluccic’m tendientes a optimizar y aumentar la eficiencia
de mano de obra, equipos y materiales. Analiza y evalta proyectos en desarrollo yen fase de imp|ememtacién.

Reporta a: Director Industrial, Gerente Industrial.

Personal a cargo: \ngenieros de Procesos.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Realiza estudios y analisis para mejorar el proceso industrial. Analiza formas de ‘ograr
un mejor aprovechamiento de la mano de obra, las maquinas y los equipos. Coordina las actividades
de pro&ucciém con la necesidad de procluctos terminados, materiales y mano de obra.

Reporta a: Gerente Industrial.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Realiza la evaluacisn y exp‘oracién geoﬁsica en las 4reas asigmadas mediante técnicas de
mode‘ado, procesamiento e inversion en sismica, ﬂujos subterraneos, propagacion de ondas e‘ectromagne’t\cas.
Cuenta con sélidos conocimientos de computacién en el nivel de usuario avanzado.

Experiencia: 8 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Lleva adelante el andlisis, evaluacion y gestion de proyectos de reservorios tanto de recuperacion primaria como asistida.

ealiza estimaciones, anélisis y administracion de reservas, identiticacién de nuevas oportunidades de desarrollo y coordinacién de
Realiza est lisis y administ d dentif d portunidades de d lloy coord d
proyectos de ingenierfa. Determina los procesos de recuperacion mas eficientes, estimando la localizacién y el nimero de poZ0s.
Analiza el funcionamiento natural de un reservorio comp‘eto de Hdrocarburos, imc‘uyem&o los pozos de produccwc’m y de inyeccion.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Lleva adelante actividades de prospeccién, exp|oracwc’m, preparacion, exp‘otacién y concentracion de

los recursos mineros. Colecta, compi‘a, informa y efectiiala interpretacion de resultados y datos geo|ég\cos. Revisa y
reporta los resultados de las actividades de exp|oracwc’>m. Recomienda, p‘am%ca y dmge las fases operaciona‘es dela
exp‘oracién. Drepara evaluaciones de cuerpos mineralizados. Recomienda prioridades de exp‘oracio’m y prepara p‘anes
detallados para su ejecucion. Cuenta con sélidos conocimientos de computacién en el nivel de usuario avanzado.
Experiencia: 8 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Desarrolla proyectos de diseﬁo, imp‘ememtaciém, mantenimiento y operacién de redes e
ingenierfa en telecomunicaciones para la transmisién y generacion de informacion. Posee conocimientos
técnicos de las actividades de telecomunicaciones. Trabaja bajo supervision gemera‘.

Peporta a: Coordinador de Telecomunicaciones.

Personal a cargo: Analista y Técnico en Telecomunicaciones.

Experiencia: 2 a5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.




Ventas & Marketing

GERENTE COMERCIAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
BS.AS./ CABA 143.01 170.225 202143 161.471 217.694 279.671 205.037 307.523 401.393
CUYO 101.783 121152 143.868 132173 178194 2280926 159.503 230.229 312.252
CENTRO 106957 127.310 151181 141957 191.385 245.872 169.327 253964 331.485
PATAGONIA 174.358 207538 246.452 213.471 287800 369.737 253.004 379.467 495.297
NOA / NEA 906.434 114.785 136.308 129.606 174734 224.481 150924 226.362 205.458

GERENTE DE MARKETING

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
BS.AS./ CABA 110.380 138.433 166.836 135.709 175992 220.022 173.669 236.005 321.278
CUYO 80.448 100.894 121.596 1M.523 144.627 180.810 132.000 179.380 244193
CENTRO 84.393 105.841 127558 118.725 153.966 192.486 142173 1903.204 263.012
PATAGONIA 136190 170.802 205.847 180.431 233989 202.529 212.063 288181 302.305
NOA / NEA 73.798 92.554 1M.544 108.419 140.601 175777 129.21 175.590 230033

JEFE DE MARKETING

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
BS.AS./ CABA 69.519 87139 102.367 80.206 97.353 122.052 m.579 128.434 154.592
CUYO 49.223 61.699 72.481 67787 82.280 103154 86.709 99.807 120135
CENTRO 52.470 65.768 77.261 71.095 86.295 108188 92156 106.078 127.682
PATAGONIA 85129 106.705 125.352 106941 129.805 162.737 137056 157.760 189.890
NOA / NEA 47.078 59.010 69.322 64.238 77972 97754 81048 04.328 13.539
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ANALISTA DE MARKETING SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 1814 50.690 60,579 44.576 53082 63.340 55.441 67985 80.259
CUYO 20965 36.326 43.414 37.585 45.516 53.406 41.810 51.271 60.527
CENTRO 31318 37966 45.374 39.571 47921 56.228 45751 55.367 65.362
PATAGONIA 51.472 62.399 74.573 59.851 72.479 85.043 67.365 82.607 97.521
NOA / NEA 28.391 34.418 41133 35.654 43178 50.662 40929 50190 50.252
GERENTE DE PRODUCTO / MARCAS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 69.464 86.659 103.644 92.354 115199 148.019
CUYO 58.538 73.028 87.342 72770 90.770 N6.630
CENTRO 60927 76.009 90907 76719 95.696 122959
PATAGONIA 94.019 117.293 140.283 m.577 139177 178.828
NOA / NEA 5471 68.254 81.632 69.528 86727 mM.435
ASISTENTE DE PRODUCTO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 28761 38.620 48955 34143 49.364 63.875 46.484 61651 75912
CUYO 20.897 28.060 35.569 28776 41.603 53.833 36.396 48.272 59.438
CENTRO 21.669 20.097 36.883 20767 43.036 55.687 38.645 51.255 63112
PATAGONIA 36106 48.483 61.457 45.873 66.322 85.818 56.019 74.297 91.484
NOA / NEA 20038 26907 34107 26762 38.693 50.067 34.799 46153 56.830
GERENTE NACIONAL DE VENTAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 125751 146.358 163.704 156710 182.391 204.008 164.788 220.461 310.849
CUYO 91.346 106.315 18916 115.211 134.091 149983 135.690 181,533 255960
CENTRO 94.421 109.894 122919 118.207 137.578 153.883 142.834 191.091 269.436
PATAGONIA 160170 186.418 208.512 209991 244.404 273.370 203.559 272.331 383985
NOA / NEA 88104 102.542 14.695 108.505 126.287 141.254 129.750 173.586 244.755
GERENTE REGIONAL DE VENTAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 98.228 135.291 157.687 105.644 142.212 167783 156.462 183.562 284.029
CUYO 70.212 96705 12.714 89.264 120162 141769 125999 147.823 228729
CENTRO 74131 102102 119.004 92.650 124720 147146 131.602 154.397 238900
PATAGONIA 123.242 169.744 197.844 142.594 191951 226.466 190.362 223.334 345.569
NOA / NEA 68.618 94.508 10154 83190 1M.985 132121 17153 137.445 212.670
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JEFE DE VENTAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 57162 79738 08.422 68.896 88.326 103.864 88.249 113.509 150.825
CUYO A41.257 57.553 71.038 58.001 74.358 87.439 69195 89.001 118.260
CENTRO 42.899 509.843 73.865 50948 76.855 90.375 73.387 94.393 125.424
PATAGONIA 71926 100.334 123.843 92.522 118.615 139.481 107177 137.855 183174
NOA / NEA 39.764 55.469 68.466 54.323 69.643 81.894 65977 84.862 112.760
INGENIERO DE VENTAS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 44.804 56.327 67.331 480M 55.848 60.476 54.584 75.345 90.653
CUYO 32.277 40.577 48505 39756 46.245 50.077 43103 59.497 71.585
CENTRO 33.699 42.365 50.642 41.034 47732 51.688 44964 62.067 74.677
PATAGONIA 56.458 70977 84.844 64.872 75.462 81715 66.080 91.214 109.746
NOA / NEA 31.256 39.204 46971 37772 43937 47578 40985 56.573 68.068

PERSONAL TECNICO DE VENTAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 39125 44.897 51.814 41.563 52133 62.939 52.248 71768 92.061
CUYO 28.420 32.612 37.637 34917 43797 52.875 40.801 56.045 71.891
CENTRO 20.327 33.653 38.839 36.302 45.534 54.971 43.398 59.612 76.467
PATAGONIA 49.267 56.534 65.245 55.604 69.745 84.201 62.669 86.083 110.424
NOA / NEA 27.325 31.355 36187 32.550 40.827 49.290 39.026 53.607 68764
VENDEDOR MAYORISTA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 29.327 42.396 59139 30.294 45.430 66,517 34.063 55.037 74.497
CUYO 21.368 30.889 43.088 25.084 37.618 55.078 27.543 44.502 60.237
CENTRO 21998 31801 44.361 25965 38939 57.012 28750 46.452 62.877
PATAGONIA 37.413 54.085 75.445 40.682 61.009 80.326 41.559 67149 90.892
NOA / NEA 20.439 29.547 41.216 23979 35961 52.653 25.471 41155 55.706
VENDEDOR MINORISTA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 30.472 37.697 45708 24.474 39.752 54.024 35.396 46865 61185
CUYO 21758 26917 32.636 20.755 33.712 45.815 28.397 37.599 49.088
CENTRO 23.064 28533 34.596 21.449 34.839 47.347 20.692 39.313 51.326
PATAGONIA 38.247 47.317 57.371 33114 53.786 73.097 43.077 57036 74.464
NOA / NEA 21.202 26.230 31.803 19.227 31.229 42.442 26.458 35.031 45735
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GERENTE DE CUENTAS CLAVE SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 50.783 71.575 98126 63.587 89.557 116.229 80.362 18761 140751
CUYO 36.727 51764 70966 53.664 75.581 98.091 62702 92.663 109.820
CENTRO 38120 53.728 73.659 55.815 78.61 102.023 66.651 98.498 16.736
PATAGONIA 64.335 90.676 124.312 85.341 120196 155.994 97050 143.422 169978
NOA / NEA 35.665 50.268 68915 50151 70.634 91.671 59986 88.649 105.063
SUPERVISOR DE CALL CENTER
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 36.837 49.318 50.701 45.078 59.337 61.033 50.222 86.666 11102
CUYO 26.696 35.741 43.265 38147 50.213 51.648 46.295 67749 86.851
CENTRO 27.496 36.813 44.562 39.282 51.708 53186 49.331 72192 92.547
PATAGONIA 46119 61746 74.744 60.565 79.722 82.002 71.386 104.466 133921
NOA / NEA 25107 33.615 40.691 34.832 45.849 47160 45.281 66.264 84948

OPERADOR DE CALL CENTER

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 21.652 24.641 28.072 20.479 26.595 32761 41.647 47773 57.022
CUYO 15.626 17783 20.260 17.280 22.441 27643 32.852 37.685 44980
CENTRO 16.282 18.530 21 17.892 23.237 28.623 34.835 39960 47.696
PATAGONIA 27.244 31.006 35.323 27.527 35.750 44.037 50.690 58148 69.404
NOA / NEA 14.806 16.850 19197 15.842 20.574 25.344 32.094 36.816 43943
OPERADOR DE SERVICIOS DE TELEMARKETING
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 17.276 27.3061 37926 17938 30.234 41.223 21.511 35988 48.239
CUYO 12.594 19946 27648 14.877 25.075 34189 16.891 28.259 37879
CENTRO 12975 20.550 28.486 15.354 25.879 35.286 17.628 29.491 39.531
PATAGONIA 22,036 34900 48.377 23983 40.423 55115 26.088 43.644 58.502
NOA / NEA 12.020 19.036 26.387 14156 23.860 32533 16.284 27.243 36.517
SUPERVISOR DE SERVICIOS AL CLIENTE
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 58.388 78752 92.832 73.330 83.814 107.020 69.820 102.324 121.414
CUYO 42.062 56731 66.875 61905 70.756 90.347 56174 82.325 97.684
CENTRO 44182 59.591 70.246 64.315 73.510 03.864 58.406 85.506 101.565
PATAGONIA 73.351 98933 16.622 98.860 112.994 144.279 84.531 123.884 146996
NOA / NEA 40933 55.208 65.079 57.610 65.847 84.079 51.857 75998 90177
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ANALISTA DE SERVICIOS AL CLIENTE SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 33.348 41.056 47096 35.257 42168 47783 46751 61.212 76.715
CUYO 24.231 20.832 34.220 29764 35.598 40.338 36.674 48.018 60180
CENTRO 25126 30933 35.483 30773 36.805 41706 38721 50.697 63.538
PATAGONIA 42.018 51.730 59.339 47.301 56.573 64106 56.204 73.587 92.226
NOA / NEA 23.2009 28.684 32004 27753 33193 37613 34.946 45.755 57.344
SUPERVISOR DE ASISTENCIA TECNICA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 54.642 66979 80916 62129 72.587 90.264 68.264 103.363 140.342
CUYO 39726 48.696 58.829 51728 60.435 75153 53.922 81.645 110.855
CENTRO 40918 50157 60.593 53.404 62.393 77587 56167 85.046 115.472
PATAGONIA 68735 84.254 101.785 83762 97.861 121.693 82.393 124755 169.388
NOA / NEA 38.262 46902 56.661 48993 57.240 71179 50988 77203 104.823

ANALISTA DE ASISTENCIA TECNICA SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 47820 57787 67.637 47158 60.674 74.684 66.670 74.088 85.806
CUYO 34798 42.051 49.219 39.605 51.073 62.866 52.672 58.533 67791
CENTRO 35985 43.485 50.898 41005 52757 64940 55.470 61.643 71.392
PATAGONIA 60.375 72957 85.394 63.422 81.600 100.442 80.853 89.850 104.061
NOA / NEA 33.45] 40.423 47.314 36961 47554 58.535 49923 55.478 64.253
JEFE ADMINISTRACION DE VENTAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 59.790 73122 86.444 60979 75.570 91791 69.699 92.072 122133
CUYO 43.401 53.078 62748 50126 62120 75.454 56.227 74.275 08526
CENTRO 44.881 54.888 64.888 52993 65.672 79769 58.559 77.355 102.612
PATAGONIA 75.276 92.060 108.832 82.025 101.651 123.471 84.451 1M.559 147983
NOA / NEA 41930 51.279 60.621 48.013 59.500 72.273 51746 68.356 90.674
ANALISTA DE ADMINISTRACION DE VENTAS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 33139 38137 43.029 36.823 46.831 56.808 44.955 60.518 76.540
CUYO 24.512 28.209 31.827 30.277 38.506 46709 35.090 47.238 59.745
CENTRO 25.396 20.226 32975 31866 40.527 49160 37.263 50164 63.445
PATAGONIA 41065 48.294 54.489 49.438 62.876 76.270 54.073 72792 92.064
NOA / NEA 22923 26.380 20764 28951 36.820 44.664 33.566 45186 57150
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DESCRIPCION DE PUESTOS

GERENTE COMERCIAL

DescrlpC|on Dmge las actividades de ventas. Planifica, organiza'y controla la |mp|ememtacwom y ejecucion de
programas y evalua los resultados de acuerdo con po‘lhcas de ventas espeo%cas, maximizando los margenes de
rentabilidad. Elabora los p‘anes y programas de comercializacisn y po|w’tica de precios, propone estrategias para
mantener y fortalecer la imagen dela compafifa e incrementar la participacion de sus pro&uctos en el mercado.
Peporta a: Director Comercial, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Ventas.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE MARKETING

Descripcién: Planifica y coordina las actividades de markeﬁng, el desarrollo y la ejecucion de los p‘anes y

programas de comercializacién, po‘\’t\cas de precios, pubhci&ad y canales de ventas. Dropone estrategias

para mantener y fortalecer la imagen dela compafifa'y aumentar su participacion en el mercado a

través de investigaciones de merca&o, andlisis de la competencia y otros estudios similares.

Peporta a: Director de Mar&eting, Director Comercial, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Markeﬁng, Jefe de Dubhcidad, Gerente de Producto, Jefe de \mvesﬁgaciém de Mercado.
Experiencia: 7 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.

JEFE DE MARKETING

escripcion: Dupervisa las actividades de marketing, el desarrollo y ejecucion de los planes y programas de comercializacion,
D p Sp | tividades d ktg‘d HyJ d‘p‘ y prog d |
po‘\’t\cas de precios, pubhcidad, canales de ventas y promocion de los productos, conduce investigaciones de mercado
y andlisis de a competencia. Coordina la participacion dela compafia en eventos especia|es y exhibiciones.
eporta a: (Gerente de [Vlarketing,
R port G te de Market g
ersonal a cargo: Analistas de [Vlarketing.
P | g Analistas de Market g
xperiencia: 5 afios.
E p 5

Educacisn: Estudios universitarios.
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ANALISTA DE MARKETING SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza estudios y analisis del mix de mercado referido a precio, producto, promocion y distribucion,
el seguimiento de la evolucisn de los competidores, |as necesidades de los consumidores y |a situacion del
mercado por tipo de producto. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.
Peporta a: Jefe de Markeﬁng.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE PRODUCTO / MARCAS SEMI SENIOR
Descripcién: Planifica, desarrolla y chrige los objetivos de ventas, estrategias y p|ames de comercializacién, estudios de mercado, campanas
pub‘icitarias y promociona|es, para uno o méas productos determinados, con el fin de aumentar la participacion en el mercado y las utilidades.
Peporta a: Director Comercial, Gerente Comercial.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ASISTENTE DE PRODUCTO

Descrlpcmn Brinda asistencia a uno o mas Gerentes y Jefes de Droducto/Marca enla gestiony desarrollo de los pro&uctos
colabora en la realizacisn de los p‘anes de comercializacién yen la instrumentacion de programas promomona|es y pubhmtar\os.
Peporta a: Gerente de Grupo de Marcas, Gerente de Producto, Jefe de Producto.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE NACIONAL DE VENTAS
Descripcién: Planifica, coordina y controla las actividades de la fuerza de ventas para optimizar el volumen de ventas
y desarrollar el potencia| del mercado. Procura cumphr con las metas de ventas establecidas por la compafifa. Dirige
una ampha estructura de ventas conformada por varios Gerentes pegiona‘es y/o Gerentes de Sucursal.
Peporta a: Director Comercial.
Personal a cargo: Gerente Degiona| de Ventas, Gerente de Ventas de Sucursal.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE REGIONAL DE VENTAS

Descrlpcmn Planifica, coordina y controla las actividades de ventas de procluctos dela compafia en una regién determinada, region
geogra%ca importante en la cual supervisa distintas sucursa|es; para optimizar el volumen de ventas y desarrollar el potencwa| del mercado.
Procura cump‘ir con las metas de ventas establecidas por la compaifiia. Supervisa el desarrollo de representantes y otros canales de venta.
Peporta a: Director Comercia‘, Gerente Nacional de Ventas.

Personal a cargo: Gerentes de Ventas de Sucursal.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE VENTAS
Descripcién: Supervisa las actividades de venta de la compafifa en un area o grupo de clientes, para
optimizar el volumen de ventas y desarrollar el potencia‘ del mercado, de acuerdo con la po|\’ﬁca de
ventas de la compafifa. Asigna tareas al persona| de ventas y supervisa su desempeﬁo.
Peporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente Deg\'ona| de Ventas.
Personal a cargo: Vendedores, Emp‘eados de Ventas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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INGENIERO DE VENTAS SEMI SENIOR
Descripcién: Desarrolla propuestas comerciales a partir del andlisis de las necesidades de los clientes. Realiza visitas a los
clientes para demostrar las caracteristicas y operacion de los productos dela compafia. Elabora propuestas de disefios de
equipos hechos segun determinadas especiﬁcaciones. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.
Pepor’ca a: Gerente Nacional de Ventas, Jefe de Ventas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

PERSONAL TECNICO DE VENTAS
Descripcién: Promueve y vende los productos dela compaififa, para lo cual se pone en contacto con los clientes.
Asesora a los clientes respecto de las caracteristicas técnicas de los pro&uctos y/o servicios. Procura la expansion
de las ventas a través de la presentacion de nuevos productos alos clientes y visitas potencia‘es.
Pepor’ca a: Jefe de Ventas.
Experiencia: 3 afios.

Educacisn: Estudios terciarios.

VENDEDOR MAYORISTA

Descripcién: Vende los productos dela compaifiia al por mayor. Realiza visitas a grandes mayoristas y distribuidores para cump‘ir con su
cuota de ventas. Procura la expansion de las ventas a través de la presentacion de nuevos productos alos clientes y visitas potencia|es.
Pepor’ca a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

VENDEDOR MINORISTA

Descripcién: Vende los productos dela compaifiia al por menor. Realiza visitas programa&as a clientes, procura la expansion de
las ventas mediante la presentacion de nuevos procJuctos alos clientes y |as visitas a otros establecimientos comerciales.
Pepor’ca a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

GERENTE DE CUENTAS CLAVE SEMI SENIOR
Descripcién: Desarrolla la estrategia del proceso de ventas a las cuentas clave asignadas para optimizar el volumen
de ventas, desarrollar las cuentas y cump‘ir con las metas de ventas establecidas. Se relaciona con cuentas
medianas, realiza visitas a los clientes, introduce nuevos procludos 0 servicios, y negocia contratos.
Pepor’ca a: Director Comercial, Gerente Nacional de Ventas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

SUPERVISOR DE CALL CENTER
Descripcién: Supervisa la actuacién de equipos opera&ores de servicios de atencién al cliente,
te|emarl<eting y servicios en el centro de llamadas, proporcionando una prestacion de calidad, en los
tiempos y formas establecidos y de acuerdo con las estrategias comerciales de la compafifa.
Pepor’ca a: Gerente de Call Center.
Personal a cargo: Operadores de Servicios de Te|emarl<eting, Analista de Atencion al Cliente, Analista de Asistencia Técnica.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

OPERADOR DE CALL CENTER
Descrlpcmn pesponsaHe por |a atencion de las llamadas telefénicas de los clientes, con e
olaJet\vo de aclarar, orientar y d\r\glr hacia una solucién los prouemas detectados.
Pepor’ca a: Supervisor de Call Center.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.
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OPERADOR DE SERVICIOS DE TELEMARKETING
Descripci(’)n: Atiende a clientes existentes o potemcia‘es a través del sistema de te‘emar&etimg, describe
los productos ofrecidos por la com anfa, realiza telefénicamente todas las operaciones autorizadas
P P! P p
por el interlocutor y sigue instrucciones predetermmadas para cada situacion.
Qesponde a: Supervisor de Te‘emar&etmg.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

SUPERVISOR DE SERVICIOS AL CLIENTE
Descripci(’)n: Supervisa las actividades de soporte y atencion brindadas a los clientes sobre los productos y/o servicios. Observa
y controla las estadisticas de atencion al cliente para cump‘ir con los estandares de calidad en la prestacion de los servicios.
erorta a: Gerente de Servicios al Cliente.
Personal a cargo: Analista de Servicios al Cliente.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE SERVICIOS AL CLIENTE SEMI SENIOR
Descripci(’)n: Presta, en forma directa, servicios de atencién al cliente, brindando apoyo 'y proporciomando soluciones
alos prob‘emas p‘amteados por el cliente. Posee conocimientos técnicos para solucionar la mayor parte de los
prob‘emas del 4rea, trabaja baJo supervision gemera‘ y requiere orientacién con respecto de tareas comp‘ejas.
erorta a: Supervwsor de Servicios al Cliente.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios comp‘etos/en curso.

SUPERVISOR DE ASISTENCIA TECNICA
Descripci(’)n: Supervisa las actividades de atencion a los clientes para el soporte técnico de post-venta de los productos y/o Servicios.
Observa y controla las estadisticas de atencion al cliente para cumphr con los estandares de calidad en la prestacion de los servicios.
erorta a: Gerente de Asistencia Técnica.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios universitarios.




ANALISTA DE ASISTENCIA TECNICA SEMI SENIOR
Descripcién: Presta en forma directa servicios de asistencia técnica de post-venta al cliente, brindando apoyo 'y proporciomamdo
soluciones a los prob‘emas p‘anteados por el cliente. Posee conocimientos técnicos para solucionar la mayor parte de
los prob‘emas del area, trabaja bajo supervision genera‘ y requiere orientacion respecto de tareas comp‘ejas.
peporta a: Supervisor de Servicios al Cliente.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios comp‘etos/en curso.

JEFE DE ADMINISTRACION DE VENTAS
Descripcién: Supervisa las actividades de administracion de ventas referidas a condiciones de contratos y
Servicios, aseguram&o el cump‘imiento de los p|azos, precios y condiciones de venta de los productos y/o servicios
dela compafia. pespom&e alas inquietudes de los clientes acerca del estado de los envios y pedidos.
peporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.
Personal a cargo: Asistentes y Emp‘eados de Administracién de Ventas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE ADMINISTRACION DE VENTAS SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza actividades de administracién de ventas, verificacién y despaclﬁo de ped\dos, control
de solicitudes de ventas, emision de reportes estadisticos, determinacién de comisiones e incentivos de
ventas. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto de tareas comp‘ejas.
peporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.




BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
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NOA / NEA
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CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

122.420
04.343
06.342
159.308
86.634

66197
51.003
52.047
86.464

46932

45192
35.565
35.758
59.748
32.766

146.742
13.087
115.483
190.959
103.846

79.352
61139
62.390
103.646
56.259

55.335
43.548
43784
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173.348
133.592
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225.582
122.675

93.742
72.226
73.703
122.441

66.461

66136
52.048
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87.438
47952
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137.253
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43713
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169.320
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230114

129.855
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107.268
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JEFE DE OPERACIONES DE SISTEMAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 63.202 75.295 88737 72.378 86.227 101.619 95.766 106.433 119.823
CUYO 49.701 50.21 69.781 58.245 69.391 81777 78.490 87.232 98.207
CENTRO 50.225 50.835 70.516 61980 73.840 87.020 84.340 93.734 105.526
PATAGONIA 83786 99.817 17.636 04.938 113104 133.293 129732 144182 162.322
NOA / NEA 45.684 54.425 64141 57.271 68.231 80.410 71.849 79.852 89.898
OPERADOR DE COMPUTACION SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 38584 42.064 46.366 48167 54.099 60171 52.757 63.816 76.685
CUYO 30.328 33.062 36.444 38.383 43M 47949 43.063 52.090 62.594
CENTRO 30.610 33.370 36784 41105 46167 51.349 46.246 55940 67.221
PATAGONIA 51.404 56.039 61772 63106 70.879 78.834 70.699 85.519 102.765
NOA / NEA 28.066 30.597 33.727 37754 42.404 47164 30.383 47.639 57.246

OPERARIO DE INGRESO DE INFORMACION (DATA ENTRY)

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 23108 25901 28.495 23.828 30155 34.315 35.803 42.641 50.886
CUYO 18179 20.376 22.416 19182 24.275 27625 20.399 35.013 41783
CENTRO 18.349 20.566 22.626 20.487 25926 29.503 31.340 37.325 44.542
PATAGONIA 30.709 34.421 37867 31.394 39.730 45.21 48.219 57.428 68.532
NOA / NEA 16.014 17950 19.747 179046 2271 25.845 25122 29920 35705
ADMINISTRADOR DE RED SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 36.231 48.612 57535 54.886 62378 75945 75.501 92998 .854
CUYO 28.420 38132 45132 4418 50139 61.045 619m 76.259 91721
CENTRO 28762 38.502 45.676 46.873 53.270 64.857 66.483 81.891 08.494
PATAGONIA 48.270 64.766 76.654 72123 81968 99.796 101.606 125153 150.528
NOA / NEA 24989 33.529 30.684 41.396 47047 57.280 52.707 64922 78.086
COORDINADOR DE BASE DE DATOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 68.835 74.501 75714 85.492 99.320 16.842 ©99.880 118.871 132999
CUYO 53.829 58.260 59.209 68.569 79.660 93.714 81887 97.457 109.040
CENTRO 54.501 58987 59948 72982 84.786 99.744 87.836 104.537 N6962
PATAGONIA 91424 98950 100.562 111351 129.361 152183 134.895 160.543 179.624
NOA / NEA 49.761 53.857 54.734 66945 77773 91.494 74.514 88.682 90.223
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ANALISTA DE BASE DE DATOS SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 38.306 47836 56.393 52.613 65905 75120 67.624 90.715 104.359
CUYO 30156 37.658 44.395 42.223 52.890 60.285 55163 73998 85128
CENTRO 30.209 37724 44.473 45192 56.608 64.524 59.490 79.804 91.807
PATAGONIA 50981 63.664 75.054 69165 86.638 98753 90.847 121.867 140197
NOA / NEA 26.303 32.847 38724 39.692 49720 56.672 47196 63.312 72.835
COORDINADOR DE TECNOLOGIA WEB
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 64726 68.861 71193 82.622 94.352 106165 96.336 115.622 129.371
CUYO 50.622 53.856 55.680 66.269 75.678 85153 79.213 95.071 106.376
CENTRO 51.091 54.355 56196 70.726 80.768 90.880 85.304 102.382 114.556
PATAGONIA 85.773 91.253 94.343 108.432 123.827 139.330 120933 155946 174.490
NOA / NEA 46926 49924 51.615 64932 74151 83.434 71981 86.391 96.664

WEB DESIGNER
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 34.491 36.245 37998 44.972 49.669 54.587 68.078 94.045 121.038
CUYO 27179 28.561 20943 36154 39929 43.883 55.836 77133 99.271
CENTRO 27.361 28753 30144 38.331 42.334 46,525 60.045 82947 106.754
PATAGONIA 45914 48.248 50.583 59174 65.354 71.825 91702 126.679 163.038
NOA / NEA 23.851 25.064 26.277 33.937 37.482 41193 47750 65963 84.896
JEFE DE DESARROLLO DE SISTEMAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 63.752 76769 85.41 90.235 109.293 126.518 105.583 122.493 152.971
CUYO 50123 60.357 67152 72.287 87.555 101.353 86.418 100.260 125.205
CENTRO 50.559 60.882 67736 76.405 92.542 107126 92.569 107.395 13416
PATAGONIA 84.684 101975 113.454 17.436 142.239 164.656 141.810 164.523 205.458
NOA / NEA 46.391 55.863 62152 70723 85.660 99160 78748 91.3061 14.092
ANALISTA DE SISTEMAS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 30.558 44.047 50.788 42.388 52734 61717 50964 73139 79.345
CUYO 23979 34.564 39.853 34.009 42.310 49.517 42.075 60.382 65.505
CENTRO 24194 34.874 40.21 36.036 44.831 52.468 45.089 64.707 70197
PATAGONIA 40767 58762 67754 55.210 68.686 80.387 69.026 99.060 107.465
NOA / NEA 22125 31.891 36772 33.332 41.467 48,53 38.308 54976 59.641
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ANALISTA PROGRAMADOR SEMI SENIOR (ESPECIALIDAD: JAVA/.NET)

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 32.346 46.033 54.441 42945 52.570 62.070 54.393 70.288 86.203
CUYO 25.427 36187 42796 34.683 42.456 50128 44.775 57.859 70960
CENTRO 25.614 36.453 43Mm 36.828 45.081 53.228 47892 61.887 75900
PATAGONIA 43.018 61.222 72.404 56.497 69159 81.657 73.329 94.757 116.214
NOA / NEA 23.474 33.408 39.509 33983 41.599 49117 40726 52.627 64.543
JEFE DE SOPORTE TECNICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 51.882 63.255 77.858 64102 82.268 96.712 84.022 105980 128765
CUYO 40.774 49712 61189 51.475 66.062 77662 69100 87159 105.898
CENTRO 41.019 50.01 61557 54.353 69.756 82.003 73.714 92978 12968
PATAGONIA 68.832 83921 103.295 83.729 107.456 126.323 112.792 142.269 172.857
NOA / NEA 37559 45792 56.363 50157 64.371 75.673 62.595 78954 95929
ANALISTA DE HELP DESK
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 51.882 63.255 77.858 64102 82.268 96.712 84.022 105980 128765
CUYO 40.774 49712 61189 51.475 66.062 77662 69100 87159 105.898
CENTRO 41.019 50.01 61557 54.353 69.756 82.003 73.714 92978 12968
PATAGONIA 68.832 83921 103.295 83.729 107.456 126.323 112.792 142.269 172.857
NOA / NEA 37559 45792 56.363 50157 64.371 75.673 62.595 78954 95929
JEFE DE ADMINISTRACION DE SEGURIDAD INFORMATICA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 55.652 66.029 79.029 73.267 83.202 95.265 83.461 107738 131.891
CUYO 43.477 51.583 61739 58.850 66.830 76.519 68202 88.040 107777
CENTRO 43975 52174 62.446 62.548 71.030 81.329 73.263 94.574 15.776
PATAGONIA 73.801 87.562 104.801 95.756 108.740 124.507 1M.859 144.396 176768
NOA / NEA 40.214 47712 57105 57.394 65177 74.627 62.373 80.516 98.566
ANALISTA DE SEGURIDAD INFORMATICA SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 42787 49556 58967 52.477 69.079 88.446 70.654 92.327 13.647
CUYO 33.565 38.875 46.258 42110 55.433 70975 58171 76.015 93.568
CENTRO 33.821 39170 46.609 44978 59.208 75.808 62.259 81.356 100143
PATAGONIA 56.764 65.743 78.229 69128 90998 116.51 95.295 124.526 153.281
NOA / NEA 29.503 34170 40.660 39.432 51908 66.461 49.378 64.524 79.424
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DESCRIPCION DE PUESTOS

GERENTE DE INFORMATICA

Descnpaon Organlza y gestiona las actividades de tecno|ogla informatica de una compahia referidas a
definicion, desarrollo, programacion, mantenimiento y operacion de los sistemas informéaticos. Coordina la
deteccidn de necesidades, la provision de los sistemas de soporte, estudios, seleccion de hardware y software;

la clisponibi‘i&ad de la infraestructura tecno‘égica y el mantenimiento e imp|antaciém delas ap|icaciones,
procechmientos y técnicas de acuerdo a las necesidades yasu viabilidad técnica y economica.

Reporta a: Director de Informatica, Director Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Teécnico.
Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

JEFE DE INFORMATICA

Descripcién: Coordina las actividades de tecnologia informéatica de una compania referidas a definicion, desarrollo,
P 8 P
programacion, mantenimiento y operacion de los sistemas informaticos. Coordina la deteccién de necescha&es, la provision
de los sistemas de so orte, estudios, mantenimiento e implantacion de las a ‘icaciones, rocedimientos y técnicas.
p p p p Y
Reporta a: Gerente de |n{ormética, Gerente Administrativo-Financiero.
Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Teécnico.
Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

LIDER DE PROYECTOS DE SISTEMAS SEMI SENIOR

Descripcién: Coordina el p|aneamiento, los p‘anes, los presupuestos y la imp|ementacic’m de proyectos de
informéatica de mediana comp|ejidad de acuerdo a los p|azos, presupuestos, especiFicaciones técnicas y estandares
de calidad previstos. Coordina y supervisa al equipo de trabajo y la distribucién de recursos afectados por éste.
Reporta a: Gerente de Desarrollo de Sistemas, Coordinador de Droyectos de Sistemas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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JEFE DE OPERACIONES DE SISTEMAS
Descripcién: Controla la programacion y operacion de las actividades relacionadas con la emisién y el procesamiento
computarizado de la informacion. Supervisa las operaciones de equipos de procesamiento de datos. Garantiza la calidad
del trabajo de emision y la seguridad de los materiales, equipos y archivos a‘ojacJos en el Centro de Procesamiento
de Datos. Establece estandares de seguridad y procedimientos para la integridad fisica de la instalacion.
Pepor’ca a: Gerente de Operaciones de Sistemas.
Personal a cargo: Administrador de Red, Operador de Computacic’m.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

OPERADOR DE COMPUTACION SEMI SENIOR
Descripcién: Opera equipos, inserta discos y/o cintas magnéticas, ajusta los formularios continuos y los coloca en posicion de
impresion. Realiza el seguimiento de las fases del programa mediante una consola. Posee suficientes conocimientos técnicos
para resolver la mayor parte de los prob|emas del 4rea y puede necesitar orientacion en a|gunas de las fases de su trabajo.
Responcle a: Jefe de Operaciones de Sistemas.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios universitarios comp|etos/en curso.

OPERARIO DE INGRESO DE INFORMACION (DATA ENTRY)
Descrlpcmn Opera las terminales de i ingreso de datos segin el cronograma y los criterios establecidos.
Almacena la informacién contenida en todos los documentos enviados para su procesamiento.
Pesponcle a: Jefe de Operaciones.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

ADMINISTRADOR DE RED SEMI SENIOR
Descripcién: Brinda apoyo técnico a los usuarios de redes y computadoras de acuerdo a los
procedimientos de seguridad del sistema operativo en uso. ‘nc|uye o rechaza el acceso al usuario y
controla la capacidad del disco y del monitoreo del input y output del trabajo en proceso.
Pepor’ca a: Coordinador de Administracién de Red.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

COORDINADOR DE BASE DE DATOS
Descripcién: Establece el modelo |égico y fisico de la estructura de informacion de la compafilay define los
atributos de la base de datos. Define estandares para la nomenclatura de la informacisn y los procedimientos para
introducir modificaciones en la estructura de la informacion. Actualiza el diccionario de datos y define los sistemas
de seguridad de operacion. Coordinael seguimiento de los programas de gestion de la base de datos.
Pepor’ca a: Gerente de Infraestructura Tecno|égica, Gerente de Informética.
Personal a cargo: Analistas de Base de Datos.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE BASE DE DATOS SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza actividades relacionadas con la administracién de base de datos e imp|ementa el modelo
‘c’)gico y fisico de la estructura de la informacion de la compaiiia de acuerdo a los atributos de la base de datos y
a los estandares establecidos. Realiza el seguimiento de los programas de gestion de la base de datos.
Pepor’ca a: Coordinador de Base de Datos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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COORDINADOR DE TECNOLOGIA WEB
Descripcién: Planifica soluciones para Intranet e Internet. Coordina los equipos de desarrollo de ap|icaciones para la Web, definiendo
sus prioridades. Coordina las relaciones con otros departamentos dela compafia, control de calidad y desarrollo de HTML.
Pepor’ca a: Gerente de Informatica.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

WEB DESIGNER
Descripcién: Crea y adapta la identidad visual de la compafifay realiza el mantenimiento de la pagina. Efectua
la &igitahzacién y el tratamiento de imagenes, diagramacién, animaciones y confeccién de banners. Escribe los
textos interactivos y las lineas editoriales establecidas en el porta| dela organizacion. Posee conocimientos
técnicos en el uso de herramientas de disefio para Internet y para el mantenimiento de la Website.
Responcle a: Gerente de Informatica.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE DESARROLLO DE SISTEMAS
Descripcién: Supervisa las actividades de desarrollo y mantenimiento de sistemas, incluidos los estudios, el an4lisis y el disefio de
los mismos. Supervisa la preparacion de propuestas, los recursos y los p‘azos estimados en el desarrollo de nuevos proyectos.
Pepor’ca a: Gerente de Sistemas, Gerente de Desarrollo de Sistemas.
Personal a cargo: Analistas de Sistemas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE SISTEMAS SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza estudios, an4lisis y desarrollo de sistemas, su imp|ememtacic’m, modificacién e instalacion.
Drepara especiﬁcaciones para programadores y efectia el mantenimiento de los sistemas imp‘ementados. Posee
conocimientos técnicos de las actividades del 4rea, encarga'n&ose de sistemas de mediana comp|ejidac!.
Pepor’ca a: Jefe de Desarrollo de Sistemas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA PROGRAMADOR SEMI SENIOR (ESPECIALIDAD: JAVA/.NET)
Descripcién: Convierte el trabajo desarrollado por los analistas de sistemas en |enguaje informético. Compi‘a, ensambla y
pone a prueba nuevos programas y su mantenimiento. Posee conocimientos técnicos de todas las fases de la actividad.
Responcle a: Jefe de Desarrollo de Sistemas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE SOPORTE TECNICO
Descrlpcmn Superwsa las actividades de soporte referidas al an4lisis, |mp|ementaaon y mantenimiento de programas basicos
de computacién que \nc|uyen los sistemas operativos, los sistemas de manejo de terminales (‘oca|es o remotas), los sistemas de
gestion de bancos de datos y los sistemas de soporte de las operaciones computarizadas y de equipamientos de hardware.
Pepor’ca a: Gerente de Informatica, Gerente de Soporte Teécnico.
Personal a cargo: Analistas de Apoyo Tecnico.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Provee soporte técnico a clientes sobre programas y equipos, brinda soporte te‘e%mco, recibe,
investiga, documenta y resuelve llamadas sobre prob‘emas con los c‘\entes, tanto internos como externos.
pesponcle a: Jefe de Soporte Técnico.

Experiencia: 1a2 afios.

Educacion: Estudios universitarios comp‘etos/em curso.

Descripcién: Coordina actividades relacionadas con la p‘ami;icacbm y el control de los accesos de los sistemas y sitios de Internet,
permes de usuarios, normas de segur\dad vigentes, por la definicisn y mantenimiento de los p‘anes de contingencia de software
especifico de seguridad, protegiendo los accesos de posibles intrusos que pudieran afectar las operaciones de la comparia

P g proteg P que p P P
peporta a: Gerente de Administracion de Seguridad ‘n%orma’t\ca, Gerente de |n¥orma’tica, Gerente de Operaciones de Sistemas.
Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Realiza actividades de control de acceso de los sistemas, sitios de Internet y perHes de usuarios,
protegiendo los accesos de posib|es intrusos que pud\eran afectar a las operaciones dela compafiia.

peporta a: Jefe de Administracion de Segur\dad Informatica.

Experiencia: 3 afios

Educacion: Estudios universitarios.




Fapma & Salud

JEFE DE MEDICINA LABORAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
BS.AS./ CABA - - - 50.438 58139 69.663 62110 72.896 89996
CUYO - - - 41.688 48.054 57.579 50.839 50.668 73.665
CENTRO - - - 43.569 50.221 60176 54.013 63.392 78.263
PATAGONIA - - - 66.369 76.503 01.667 83.371 97.849 120.802
NOA / NEA - - - 40.766 46991 56.305 48133 56.492 69.744

MEDICO ESPECIALISTA EN MEDICINA LABORAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
BS.AS./ CABA - - - 31.425 41.497 52.894 30.257 53.204 64.837
CUYO - - - 25953 34.271 43.684 31.260 42.366 51629
CENTRO - - - 27223 35949 45.822 33006 46.073 56147
PATAGONIA - - - 41.465 54.755 69.794 52.754 71.495 87128
NOA / NEA - - - 25.389 33.527 42735 30.850 41.809 50951

ENFERMERO LABORAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
BS.AS./ CABA 16.377 21926 28.420 20.598 26.654 32735 24.233 30.523 36.486
CUYO 12.463 16.685 21.627 17.465 22.601 27757 19.858 25.013 20.899
CENTRO 13103 17.543 22739 18.047 23.354 28.682 21.260 26779 32.010
PATAGONIA 21728 20.090 37706 27.424 35.488 43.585 32.605 41183 40.228
NOA / NEA 12129 16.239 21.049 16.516 21.372 26.248 18.839 23730 28.366
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DIRECTOR TECNICO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 118.371 133.284 147.211 155.284 176915 195.592
CUYO 90.228 101.595 112.211 123.891 141150 156.051
CENTRO 93953 105.789 116.843 134.942 153.740 169970
PATAGONIA 157.876 177765 196.340 ¢} o o 207.679 236.610 261589
NOA / NEA 87.693 98741 109.059 121.465 138.386 152995
GERENTE MEDICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 144.267 201912 245.299
CUYO 17708 164.739 200140
CENTRO 126.389 176.889 214900
PATAGONIA - - - ¢} o o 194.649 272.424 330964
NOA / NEA - 14589 160.375 194.837

GERENTE DE INVESTIGACION CLINICA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 152.843 175.479 197150 175.062 211.521 230.641
CUYO 1n6.612 133.882 150.416 141984 171.554 194.361
CENTRO 120.287 138100 155155 152923 184.771 209.335
PATAGONIA 203.804 233986 262.882 ¢} ¢} ¢} 233972 282.699 320.282
NOA / NEA M.488 127999 143.806 137744 166.431 188.557
FORMULISTA / ANALISTA DE DESARROLLO GALENICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 47984 50.615 53.340 57.572 62.897 68862
CUYO 36.429 38.427 40.496 47.420 51.807 56719
CENTRO 37875 39951 42103 49950 54.571 50.745
PATAGONIA 64.647 68192 71865 o o o 78.270 85.510 93.618
NOA / NEA 35078 37.001 38994 45.635 49.856 54.584
TECNICO QUIMICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 41141 53.224 64.506 63.890 78.825 92.052
CUYO 30931 40.015 48.496 53.543 66.060 77145
CENTRO 32.447 41977 50.874 56.636 69.875 81.601
PATAGONIA 54.381 70.353 85.265 o o ¢) 86.810 107103 125.076
NOA / NEA 28.436 36787 44.585 46920 57.889 67.603
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OPERADOR DE LABORATORIO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS. / CABA 30.356 34.258 38991 - - - 51.431 65.853 78.004
CUYO 23.485 26.504 30166 o e} o 40.466 51.813 61.373
CENTRO 24.343 27.471 31.267 o o o 44.417 56.872 67.366
PATAGONIA 40.677 45905 52.248 O O O 67940 86992 103.043
NOA / NEA 21873 24.684 28.094 - - - 38.064 48738 57731
JEFE DE CERTIFICACION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA - - - - - - 85903 101.468 115.067
CUYO - - - [} e} o 67.684 79948 90.663
CENTRO - - - o o o 73.599 86934 98.586
PATAGONIA - - - ) o o 13.643 134.234 152.225
NOA / NEA - - - - - - 67.444 79.664 90.342

INGENIERO DE CERTIFICACION SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 58992 63.293 68133 - - - 89.205 99.519 107965
CUYO 45.454 48769 52.498 o o o 69.506 77542 84123
CENTRO 47.389 50.844 54732 o o ) 76.526 85.374 92.620
PATAGONIA 79191 84965 91.463 o ) o 117.828 131.451 142.608
NOA / NEA 42133 45.205 48.663 - - - 65.619 73.206 79.419

REPRESENTANTE DE VENTAS SEMI SENIOR FARMA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 61.460 66168 70.553 - - - 88.363 107.253 122.836
CUYO 47.460 51.095 54.481 ¢} o} o 71108 86.310 98.851
CENTRO 48994 52746 56.242 o) e} o 76968 03.422 106996
PATAGONIA 82745 80.083 94.987 o o o 17.726 142.893 163.656
NOA / NEA 43954 47.320 50.456 - - - 64.684 78512 80919
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DESCRIPCION DE PUESTOS

JEFE DE MEDICINA LABORAL

Descnpuon Desarrolla e mp‘ementa el programa y los procesos de prevencion sanitario y asistencial de acuerdo
a la normativa ‘ega| ya las especwﬁcacwones dela compafifa. Coordina la realizacion de estudios referidos a la

siniestralidad, enfermedades laborales y comunes, y campanas de medicina preventivay de salud laboral.

Peporta a: Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Medico Especiahsta en Medicina Laboral.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especiahzacién en Medicina del Tralaajo.

MEDICO ESPECIALISTA EN MEDICINA LABORAL
Descripcién: Brinda atencion de emergencia a victimas de accidentes o a emp|eados con in&isposiciones repentinas.
Desarrolla programas de salud basados en los riesgos inherentes a las condiciones de trabajo dela compafia. |nspecciona las
instalaciones periédicamente para verificar las condiciones de H\giene y ofrecer orientacién para la correccién de posib|es fallas.
peporta a: Jefe de Medicina Laboral, Gerente de Recursos Humanos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios Universitarios + Especia‘izacién en Medicina del Trabajo.

ENFERMERO LABORAL

Descripcién: Organiza y coordina las actividades de enfermerfa en la unidad medica de la compafia. Brinda primeros
auxilios a emp‘eados que se accidentan en el trabajo o que sufren de indisposicién repentina. Elabora y desarrolla
programas internos de salud e Hgiene para prevenir enfermedades del trabajo y mejorar la salud de los emp|ea&os.
peporta a: Meédico Especiahsta en Medicina Laboral.

Experiencia: 2 afios.

Educacisn: Estudios Terciarios.
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DIRECTOR TECNICO
Descripcién: Planifica, &irige y controla las actividades del 4rea, evaluando nuevos pro&uctos, especiama&es, tecno|og|'as y
procedimientos que pue&en ”egar aser ap|ica&os para mejorar la calidad de los productos que son disefiados por la compaifia.
Pepor’ca a: Gerente General, Director de Unidad de Negocios.
Personal a cargo: Gerente de Producto, Gerente de Laboratorio, Gerente de |nvestigacién de Mercado.
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE MEDICO
Descripcién: ‘mp‘ementa y supervisa el cump‘imiento delas po‘l’ticas y proce&imientos del 4rea con el olajetivo de
realizar la revisién cientifica del material de mercadotecnia, etiquetas, protoco|os y estudios para todos los pro&uctos
dela organizacion. pepresen‘[a ala compafia ante la comunidad medica y los respectivos rganos regu|atorios.
Pepor’ca a: Gerente General, Director de Unidad de Negocios.
Personal a cargo: Gerente de Producto, Gerente de Laboratorio, Gerente de |nvestigacién de Mercado.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE INVESTIGACION CLINICA
Descripcién: Coordina las investigaciones y las pruebas médicas. Es responsab|e del manejo de las actividades de
protoco|o para poder alcanzar los objeﬁvos de investigacion. Inicia, controla y comp‘eta los estudios clinicos. Analiza
e interpreta la informacién clinica clave y los protoco‘os escritos, estudia reportes e investiga folletos. Mantiene
el contacto con los observadores clinicos. Desarrolla e imp‘ementa estrategias clinicas para los pro&uctos.
Pepor’ca a: Director de |nvestigacién Clinica.
Personal a cargo: Jefe de |nvestigacic’>n Clinica, Asesores de |nvestigacién Clinica.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

FORMULISTA / ANALISTA DE DESARROLLO GALENICO
Descripcién: Desarrolla formulaciones de nuevos productos, lectura de patentes, elaboracion de lotes de registro siguienclo
validaciones de procesos, lotes pi|otos y pro&ucﬁvos, optimizaciony redaccién de técnica de fabricacion y elaboracion para
ensayos clinicos. Realiza lanzamiento de pro&uctos. Disefa estudios de estabilidad y ensayos de compatibihclad. Maneja
equipos de escala pi|oto semi e industrial. Realiza ensayos farmacotécnicos, cualitativos y cuantitativos. Elabora normas
operativas. Confecciona documentos para el registro sanitario de procJuctos. Realiza el seguimiento de lotes previos, sca“ing up.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

, ,
TECNICO QUIMICO
Descripcién: Realiza tareas en el 4rea de procluccic’m del sector Sélidos. Darticipa en los procesos de cobertura, compresion
y granu|acién, encapsu|ao|o, molienda y ‘ubricacic’m, tanto manuales como en equipos automaticos. Colabora con control
de procesos de e|aboracic’m, dureza, peso prome&io, control de dosis, fraccionamiento de materias primas, etc.
Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios (industria‘/técmico).

OPERADOR DE LABORATORIO
Descripcién: Realiza la preparacion de muestras para su posterior analisis, tanto fisico como
quimico. Efectua el mantenimiento y |impieza de los materiales de equipos y laboratorios.
Realiza registros de entradas de muestra. Degistra |las determinaciones realizadas.
Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios (industria‘/técmico).
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Descripcién: \mp‘ementa los proced\miemtos para las pruebas de validacion con el fin de asegurar los requerimientos
regu|atorios, estandares y précticas industriales. Supervisa los procesos y procedimientos de validacién con recomendaciones.
Personal a cargo: \mgenieros de Certificacisn.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Verifica que se cump‘an los proce&imientos para las pruebas de validacion que certifican

que los productos se fabrican cump‘iemdo los requerimientos y estandares establecidos con anterioridad.
Analiza informacién de validacién medianamente comp|eja, prepara reportes y elabora las recomendaciones
corresponclientes. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto a tareas comp‘ejas.
Reporta a: Gerente de Certificacion, Jefe de Certificacion.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Promueve los productos dela compaffa, para lo cual programa y realiza visitas a
médicos e instituciones con el objetivo de exphcar sus componentes, usos y ventajas. Se mantiene
actualizado del mercado farmacéutico, asf como a los pro&uctos dela compafifay dela competencia.
Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto de tareas comp‘ejas.

Reporta a: Director Comercial, Director de Ventas, Gerente Nacional de Ventas, Gerente Degiona‘
de Ventas, Jefe de Ventas, Jefe Degiona‘ de Ventas, Depresemtante de Ventas Senior Farma.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.




BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

BS.AS./ CABA
CUYO
CENTRO
PATAGONIA
NOA / NEA

39.282
20760
30.357
52.056

27.094

30.834
23756
24.342
40935

21109

28901
21789
22.500
38108

10902

43.334
32.830
33.488
57.425
29.889

36961
28.476
29179
49.070
25.303

33.282
25.001
25910
43.884
22918

47733
36163
36.888
63.256

32924

43.622
33.609
34.438
57914
20.864

37802
28567
2Q.499
49963
26.093

44.299
36.883
38.299

58173

33.338

34989
20.068
30.239
46003

26.496

30.885
26.325
27078
40.849

23.204

49123
40900
42.470
64.509

36.969

42290
35133
36.548
55.601

32.024

35.456
30.221
31.086
46.894
26.638

54.589
45.451
47196
71.686

41.082

50.477
41934
43.623
66.364

38.224

39975
34.074
35.049
52.872

30.033

CQatcring

62.853
51.214
55948
86.614
46738

49.358
39.341
43.406
67.712
36989

42792
34.757
37908
58959

31652

68.882
56126
61.314
94.921

51.221

57.380
45735
50.461
78717
43.001

48.676
39.537
43121
67066
36.004

74.604
60.788
66.407

102.806

55.476

64926
51750
57.098
89.070

48.656

53.847
43736
47701
74190
39.828
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RECEPCIONISTA DE HOTEL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 37535 40.727 44.297 35.810 41910 48902 43.263 54.207 65.543
CUYO 28.253 30.656 33.343 30743 35980 41982 34.241 42903 51.874
CENTRO 20.094 31.568 34.335 31.509 36.876 43.027 38197 47861 57.869
PATAGONIA 49.612 53.831 58.550 47.421 55.498 64.757 59.369 74.388 80943
NOA / NEA 25755 27945 30.395 26874 31.452 36.699 32.095 40.215 48.624
COCINERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 31.474 37642 44.601 35929 41906 48787 50.388 58732 66.685
CUYO 23.870 28,548 33.826 30.636 35733 41.600 40.254 46920 53.273
CENTRO 24.300 20.062 34.435 31.465 36700 42726 44.518 51.890 58917
PATAGONIA 41.542 49.684 58.869 47.440 55.333 64.418 69.489 80996 91964
NOA / NEA 21.667 25913 30.704 27016 31510 36.684 37.638 43.870 49.810
AYUDANTE DE COCINA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 23.532 26.629 20.410 26195 20.544 32.288 36.694 30.581 42.668
CUYO 17807 20151 22.255 22.437 25.305 27655 20.234 31.534 33993
CENTRO 18.239 20.639 22795 22032 25.863 28.265 32.306 34.848 37566
PATAGONIA 31.317 35.439 39141 34.772 39.216 42.859 50.527 54.502 58753
NOA / NEA 16.304 18.450 20.377 19.644 22155 24.213 27510 20.675 31989
BELLBOY
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 25.808 20.422 33.251 20.029 32.601 36.561 41.008 46748 51.851
CUYO 19.518 22.251 25148 24.305 27.295 30.611 32956 37.569 41.670
CENTRO 19926 22717 25.673 24.870 27930 31.323 35918 40945 45.415
PATAGONIA 34.277 39.077 44163 38.001 42.677 47861 56.741 64.684 71744
NOA / NEA 17.632 20101 22717 21.819 24.504 27.481 30.631 34918 38730

AUXILIAR TAREAS GENERALES

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 24.4M 26.5M 28933 28.032 30151 32.560 35113 38.369 40.618
CUYO 18.393 19975 21.800 23.843 25.646 27.694 28.645 31.302 33136
CENTRO 19.094 20737 22.631 24.598 26.457 28.570 31317 34.221 36.227
PATAGONIA 32.382 35168 38.380 37045 39.845 43.028 48168 52.635 55.720
NOA / NEA 16.896 18.349 20.025 21014 22.602 24.407 25.891 28.293 20951
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MUCAMA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 41,552 43.685 50.671
CUYO - 33.015 34.710 40.260
CENTRO - 36.693 38577 44.746
PATAGONIA - o o o 57.001 59927 69.510
NOA / NEA - 30.873 32.458 37649
CAMARERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 39.208 42101 47.496
CUYO 31.230 33534 37831
CENTRO 34266 36.687 41.388
PATAGONIA - ¢} o o 53.619 57.575 64.953
NOA / NEA - 20154 31.305 35.316
BACHERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MAX MIN MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 26.301 27764 32.007
CUYO 20947 22.036 25.404
CENTRO 23.345 24.560 28.313
PATAGONIA - ¢} o o 36.088 37965 43.767
NOA / NEA - 21.021 2214 25.493
STEWARD
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
BS.AS./ CABA 36967 44.500 48.850
CUYO 30.241 36.403 39962
CENTRO 32932 39.643 43519
PATAGONIA - o o o 50950 61.333 67.329
NOA / NEA - 27580 33.201 36.447
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DESCRIPCION DE PUESTOS

GOBERNANTA

Descrlpuon ES responsaHe de |a ‘lmp\eza Y e| Buem estado de presentacwon cJe ‘as habltamones veredas Yy accesos

al hote‘, vestibulo y zonas de mrcu‘acwon, sa|ones, oficinas admlnlstratlvas, cor‘unacJos, bronces, etc. Atiende todos los

pedidos de arte{actos, ropa blanca o imp|ementos que le {ormu|en, haciendo cump|'\r y vigi|amdo el trabajo de todo

el persona| a su cargo, cuidando que éste tenga a su alcance todos los elementos in&ispensab‘es para tal fin.
Experiencia: 3 anos.

Educacién: Estudios secundarios.

MOZO DE SALON

Descrlpmon Atiende al pub‘lco en el servicio de comedores y bebidas. Realiza la
preparacion de la llamada ‘mise en p|ace odesu |ugar de trabaJo.
Experiencia: 1 afo.

p

Educacién: Estudios secundarios.

HOUSEKEEPING

Descripcién: Esla responsaHe dela ‘impieza, servicio y atencion de las habitaciones
y/o &epartamentos, como asi también del sector a su cargo.
Experiencia: 1 afo.

Educacion: Estudios secundarios.

RECEPCIONISTA DE HOTEL

Descripcién: Essu responsabihda& tomar reservas de habitaciones, llevar el control de habitaciones
vacias y en uso, recibir a los huéspedes, asignar‘es a‘ojamiento y mantener informados a otros sectores del
establecimiento sobre el movimiento de los huéspe&es. Realiza la facturacion. Actta bajo la supervision
del je[e de recepcion o del principa‘, realizando las tareas conforme a lo detallado para el sector.
Experiencia: 1 ano.

Educacién: Estudios secundarios.
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COCINERO
Descripcién: Encargado de las distintas especiahdades gastronomicas, la integracion de las partidas esta condicionada a las
especiahdades que ngran en el mend y al niimero de p|azas de cada establecimiento en determinadas especiahdades gastrondmicas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios terciarios.

AYUDANTE DE COCINA
Descripcién: Colaboraen la preparacion de comicJas, no asi en su coccién, asistiendo al cocinero en todas aque”as tareas simp‘es.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

BELLBOY
Descripcién: Esel encargado de la atencién directa de los pasajeros desde su Hegada hasta su egreso, y a pedido
de éstos, desarma y arma va|'\jas, ocupéndose de agi‘izar todos los servicios que les presta el hotel.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

AUXILIAR DE TAREAS GENERALES
Descrlpcmn Efectua las tareas que correspomden a su respectivo oficio, pud\endo cubrir mas de una espema‘ dad
de acuerdo a las necesidades del establecimiento. Se cJesempenan en las salas de maquinas, los talleres de
mantenimiento y oficios varios, la conservacion del edificio y el mantenimiento de equipos y elementos varios.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

MUCAMA
Descripcién: pespomsaHe dela ‘impieza, servicio y atencion de las habitaciones y/o departamentos,
como asi también del sector a su cargo. Trabaja bajo condicién de eventual.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

CAMARERO
Descripcién: Atiende al pubhco en el servicio de comedores y sa‘ones, tomando y sirviendo los pe&idos. Trabajo bajo condicién de eventual.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

BACHERO
Descripcién: Realiza tareas de lavado y |impieza de vaji“a y demés utensilios de la cocina.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

STEWARD
Descripcién: Auxiliar que realiza tareas de lavado de vaji“a y utensilios de cocina, ademas de ‘impiar el drea de trabajo, pisos y mesones.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.
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Periil de las

cmpresas
participantes

En esta Guia Salarial 2019, se ha registrado la necesidad de contar con informacién salarial actualizada para tomar decisiones, por

ello cientos de empresas pequefias y medianas han participado por primera vez en el relevamiento salarial.

44% 27%

Empresas pequenas: facturacion

anual hasta AD$Z5O millones

Empresas medianas: 29%
facturacion anual entre AR$251

y Ap$7OO millones

Empresas grandes: facturacion

A Do,
anual superior a AR$701 millones

28%

15%
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38%

36%
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Mectodologia

Con la finalidad de que los datos fueran Para la realizacién del relevamiento e informe se
completamente consistentes, nuestro equipo tuvieron en cuenta los siguientes puntos:

de profesionales ha analizado y comparado con

minuciosidad todos los cargos estudiados, utilizando - Se efectud el procesamiento integral

la descripcién de cargos especificos, considerando de todos los datos relevados vigentes
el nivel de responsabilidad y el nivel jerarquico. al mes de Febrero de 2019.

« En aquellos casos en que no se ubicé una
Para dar consistencia a las muestras salariales posicién que respondiese exactamente a la
y resguardar la confidencialidad de las descripcién de funciones utilizadas como
empresas participantes e informantes, se base, se incluyd, cuando fue posible, una
suprimieron las medidas estadisticas en posicién andloga, razonablemente compatible
muestras menores a 4 frecuencias. con el contexto general de la descripcidn.

El examen de la muestra y la eliminacién de

los extremos se hicieron cargo por cargo,
analizando todas las informaciones recopiladas.
Se excluyeron los salarios que alcanzaban una
posicién muy por encima o muy por debajo

de la tendencia de mercado. De este modo,

se definieron los nuevos minimos y maximos
de la muestra tras el corte de extremos.

Para cada cargo, tras establecer el nivel de salarios
(en orden creciente), se calcularon las siguientes
medidas estadisticas:

+ Minimo: menor salario detectado para el cargo.
+ Promedio: media aritmética ponderada del
nivel de salarios para el cargo. Es el valor de
remuneracion resultante de considerar la
sumatoria de todos los datos tabulados con
su debida ponderacién y de su divisién por el
nimero de personas encuestadas en la posicion.
+ Maximo: mayor salario detectado para el cargo.
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Sueldo Base

Total Dinero

Compensacién
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacién
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacién
Total

84.571
08948

N6.759

134.531
158.746

188908

105.010

123.912

147175

N2.762

131931

155.679

152.876
180.393

214.668

119.330
140.809

167.245

133.059
155.679

183.701

180.393
212.864

253.308

141197
166.613

197.892

19.207

139.472

164.577

155149
183.076

217.861

151129
178.332

211.812

158.043
185.963

219.436

176.306

208.041

247569

171737
202.650

240.695

187.552
219.436

258935

208.041

245.489

292132

203.208

239785

284.803

131.604
153977

181.693

184.639
217.875

259.271

174.863
206.339

245.077

175.473
205.303

242.257

209.818
247585

204.626

198.708
234.476

278.496

207.058

242.257

285.864

247585
292150

347.659

235122

277.444

329.531
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JEFE ADMINISTRATIVO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 33766 38.370 45.401 48954 55.629 65.824 55.314 62.857 74.376
Total Dinero 30.843 45.277 53.573 57.766 65.643 77672 65.271 74271 87763
c .
T;:I:lpensacwn 47.324 53.777 63.631 68.611 77967 02.254 77525 88.006 104.240
EMPLEADO ADMINISTRATIVO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16768 19.055 22.547 24.31 27626 32689 27.470 31.216 36936
Total Dinero 19787 22.485 26.605 28.687 32.509 38.573 32.414 36.835 43.584
c .
nglpensacwn 23502 26706 31.600 34.073 38719 45.815 38500 43.750 51767
PERSONAL DE LIMPIEZA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 10715 12176 14.407 11993 13.629 16126 13.877 15.769 18.659
Total Dinero 12.643 14.367 17000 14152 16.082 19.029 16.375 18.608 22.018
,lc,gglpensacwn 15.017 17.065 20192 16.809 19101 22.602 19.449 22101 26151
SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 26707 30.348 35910 38720 44.000 52063 43750 49716 58827
Total Dinero 31.514 35.811 42.374 45.689 51920 61.434 51.625 58.665 69.416
c .
Tgt:pensacwn 37.430 42.534 50.329 54.267 61.667 72968 61.318 69.679 82.448
SECRETARIA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 18.258 20748 24.550 26.471 30.081 35.593 20910 33989 40.217
Total Dinero 21.545 24.482 28969 31.236 35.495 42.000 35.204 40107 47.456
c .
Tgt:pensacwn 25589 20.079 34.408 37100 42159 49.885 41920 47636 56.366

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 109199 124.089 146.829 157157 178.587 211.313 181.838 206.634 244.500
Total Dinero 128.854 146.426 173.258 185.445 210.733 249.349 214.569 243.828 288.510
r%sglpensacwn 153.046 173915 205.785 220.260 250.296 206162 254.852 289.604 342.674

117 Guia Salarial Regional - Argentina - Uruguay - 2019



JEFE DE RECURSOS HUMANOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 35.459 40.204 47.678 50.351 57.217 67702 58.676 66.677 78.895
Total Dinero 1841 47.547 56.260 59.414 67.516 79.888 69.237 78.679 93.097
?gglpensacwn 49696 56.473 66.822 70,569 80192 04.887 82236 93.450 N0.574
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 30913 35129 41566 A44.450 50.511 50767 51.332 58.332 60.022
Total Dinero 36.478 41.452 49.048 52.451 50.603 70.525 60.572 68832 81.446
c .
ch:tr:lpensacwn 43.326 49.234 58.256 62.298 70.793 83.766 71944 81755 96736
JEFE DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 35.588 40.441 47852 51.596 58.632 69.377 58.300 66.250 78.300
Total Dinero 41994 47721 56.465 60.884 69186 81.864 68794 78175 92.501
gstr:lpensacwn 49878 56.680 67066 72.314 82175 97.234 81709 92.852 109.867
ANALISTA DE LIQUIDACIéN DE SUELDOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 21.605 24.551 29.050 33.733 38.333 45.357 39773 45196 53.479
Total Dinero 25.494 28970 34.279 39.805 45.233 53.522 46932 53.332 63105
Compensacién
Total 30.280 34.409 40715 47.278 53725 63.570 55.743 63.344 74.952
ANALISTA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 24240 27.433 32.460 37.415 42.517 50.309 45174 51.334 60.741
Total Dinero 28.486 32.370 38.302 44150 50170 59.364 53.305 60.574 71.674
c .
Tc())glpensacwn 33.834 38.448 45.493 52.439 50.589 70.509 63.312 71946 85130

ANALISTA DE DESARROLLO Y CAPACITACION

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 22.597 25.678 30.384 34.556 30.268 46.464 42.020 47750 56.500
Total Dinero 26.664 30.300 35.853 40776 46.336 54.827 49.584 56.345 66.670
c .
Tc())tI:lpenS&lCIOIl 31.670 35089 42.584 48.431 55.036 65121 58.892 66923 79187
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ANALISTA DE RELACIONES LABORALES

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 22771 25.876 30.617 35.260 40.068 47.4M 42.490 48.284 57133
Total Dinero 26869 30.533 36129 41.607 47.281 55.945 50139 56976 67.417
gcc:glpensacwn 5014 36266 4201 40.018 56157 66.448 50.552 67.672 80.073
JEFE DE ADMINISTRACION DE VENTAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 26538 30157 35.683 48968 55.646 65.843 57736 65.609 77632
Total Dinero 31.315 35.585 42106 57783 65.662 77695 68129 77.419 91.606
ggglpensacwn 37194 42.266 50.01 68.631 77989 92.281 80919 91953 108.804
ANALISTA DE ADMINISTRACION DE VENTAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16144 18.345 21707 20789 33.851 40.054 35123 39912 47.226
Total Dinero 19.050 21.647 25.614 35151 39944 47.264 41.445 47096 55.727
c .
Tgtr:lpensacwn 22.626 2571 30.423 41.750 47.443 56137 49.226 55938 66189
COBRADOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 20.534 23.334 27610 37.612 42740 50.573 45.41 51.603 61.059
Total Dinero 24.230 27534 32.580 44.382 50.434 50.676 53.585 60.892 72.050
c .
nglpensacwn 28779 32703 38606 52714 50902 70.879 63645 72.323 85577
JEFE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 27737 31519 37.295 50128 56964 67.402 60956 69.268 81961
Total Dinero 32729 37193 44.008 59151 67.217 79.535 71927 81736 06.714
c .
nglpensacwn 38.874 44175 52.270 70.256 79.836 94.466 85.431 97.081 114.871

ANALISTA DE EXPORTACION / IMPORTACION

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16.526 18.780 22.221 30.243 34.367 40.665 36.445 41.414 49.004
Total Dinero 19.501 22160 26.221 35.687 40.553 47985 43.005 48.869 57824
ggglpensacwn 23162 26,320 31143 42.387 48167 56993 51078 58.044 68680
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Descripcién: Define, desarrolla y dirige las estrategias tecno|o’gicas y comerciales de la unidad de negocios
con el fin de alcanzar las metas y objetivos; garantiza |la administracion g‘oba| del negocio y responde por los
resultados de la unidad de negocios; dirige el trabajo para mejorar la producﬁvi&ad y la rentabilidad, busca
permanentemente la competiﬁvi&ad para incorporar nuevos mercados; coordina, funcional o jerérquicamente,
las actividades de finanzas, administracién, recursos humanos, comercializacion, produccic’m y ‘ogfsﬁca.
Peporta a: Presidente, Director de Unidad de Negocios.

Personal a cargo: Gerente de Produccisn, Gerente de Log\’stica y Gerente de |ngenier\’a de Procesos.
Experiencia: 7 a 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Dirige, administra y controla las acciones correspom&ientes al proceso operativo dela
organizacion, establece técnicas, métodos, sistemas y proce&imientos; asegura el soporte operat\'vo/
administrativo de los productos y servicios comercializados, definiendo los controles que deben efectuarse
para que las operaciones de los productos a su cargo sean imputadas de forma eficiente.

Peporta a: Presidente, Directorio, Gerente General.

Experiencia: 7 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.

Descripcién: Organiza y controla las actividades de areas administrativas relacionadas con los servicios, recursos humanos,
sistemas, finanzas, ‘ega|es, suministros y seguridad, brindando soporte a las areas basicas de la compafifa; coordina la
elaboracion de las po|\'ticas gemera‘es para los p‘anes de desarrollo; establece procedimientos y normas genera|es para las 4reas.
Peporta a: Director Administrativo.

Personal a cargo: Jefe Administrativo, Jefe de Personal, Jefe de Servicios Generales, Jefe de Compras.

Experiencia: 7 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.
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JEFE ADMINISTRATIVO
Descripcién: Organiza y supervisa la ejecucion de las tareas administrativas de la compafia relacionadas con
archivo de documentacisn, entrega de articulos de oficina, servicios de digitacién y controles de pago.
Pepor’ca a: Gerente Administrativo.
Personal a cargo: Personal Administrativo.
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

EMPLEADO ADMINISTRATIVO
Descripcién: Realiza actividades administrativas, separacion y clasificacion de documentos, corresponcJencia,
transcripcion de informacisn y registros; provee informacion y organiza archivos de acuerdo con los procesos y rutinas.
Pepor’ca a: Jefes de Areas.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

PERSONAL DE LIMPIEZA
Descripcién: Limp\'a muebles, ventanas, equipos, pisos, alfombras y bafios (en‘[re otros) con los procluctos y
el equipamiento adecuado para mantener organiza&as y ‘impias las distintas 4reas de la compafia.
Experiencia: Ninguma.

Educacion: Estudios primarios.

SECRETARIA EJECUTIVA BILINGUE
Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Director, organiza reuniones y entrevistas,
recibe y realiza llamados telefénicos locales e internacionales, se ocupa de los tramites relacionados con pasajes
aéreos, hoteles y adelantos de viéticos requeri&os para respon&er alos compromisos. Es bi|ingUe.
Pepor’ca a: Directores de la Compaﬁ\’a.
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Estudios secundarios/Curso de secretariado.

SECRETARIA

Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Gerente, organiza reuniones y entrevistas,
recibe y realiza llamados telefénicos locales e internacionales, se ocupa de los tramites relacionados con pasajes
aéreos, hoteles y adelantos de viéticos, requer\dos para responcJer alos COMPromisos. No es B\hng(]e.

Pepor’ca a: Gerentes.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
Descripcién: Desarrolla y administra las actividades de recursos humanos, tales como reclutamiento,
seleccion, programas de capacitacion y desarrollo del persona|, compensaciones y beneficios, relaciones
laborales y administracién de persona‘. Orgamza y controla los programas y su cump‘imiento y evalua los
resultados, representa a la compafifa ante el Ministerio de Tralaajo, los gremios, los tribunales laborales y
otras entidades oficiales, ocasionalmente es responsab‘e de la medicina y la seguri&ad del ‘[rabajo.
Pepor’ca a: Director de Recursos Humanos (|oca‘ y/o regionaD.
Personal a cargo: Jefe de Administracion de Personal, Jefe de Capacitacién,
Jefe de Reclutamiento y Seleccion, Jefe de Remuneraciones.
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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JEFE DE RECURSOS HUMANOS
Descripcién: Organiza y supervisa la ejecucion de las actividades del 4rea de Recursos Humanos tales como
reclutamiento, seleccion, capacitaciony desarrollo, sueldos, administracion de persona|, medicina y seguri&ad del
trabajo y relaciones laborales, evalua que los resultados obtenidos respondan alos ol)jetivos y po|\’ticas definidas.
Pepor’ca a: Gerente de Recursos Humanos.
Personal a cargo: Analistas de Recursos Humanos, Emp|eao|os Administrativos del Area.
Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS
Descripcién: Colabora en las actividades relacionadas con el reclutamiento, seleccidn, administracién de remuneraciones,
programas de capacitacion y desarrollo de persona‘, a través del analisis de las necesidades y sugerencias de alternativas a
prob|emas detectados, atendiendo las necesidades del cliente interno. Posee conocimiento técnico de todas las actividades.
Pepor’ca a: Jefe de Recursos Humanos.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
Descripcién: Supervisa la administracién de los servicios del area de Administracién de Personal en
relacién con los |egajos, la contratacion, la rescisién de contratos, control de permisos, de ausentismo,
tiempo extra, obras sociales, ART, control y pago de sueldos y certificaciones de servicios.
Pepor’ca a: Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Administracion de Personal.
Personal a cargo: Analistas de Personal, Emp|eados del Departamemto de Personal.
Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE LIQUIDACION DE SUELDOS
Descripcién: Ejecuta |as actividades correspon&ientes al procesamiento de némina, cargas sociales
y su pago, inc‘uyendo salarios, comisiones, préstamos y prestaciones, de acuerdo ala ‘egis|acién
laboral vigente, prepara la némina, es responsab‘e de la recaudacion de cargas sociales y laborales.
Posee un conocimiento técnico, y requiere orientacion respecto de tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Jefe de Liquidacién de Sueldos, Jefe de Recursos Humanos.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios comp|etos.

ANALISTA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION
Descripcién: Brinda asistencia en la coordinacién de las actividades del 4rea; es responsab‘e por la conduccion del
proceso de reclutamiento y seleccion, enumerando a los mejores candidatos y coordinando las entrevistas con las
4reas internas solicitantes. Posee conocimiento técnico, y requiere orientacion respecto de tareas comp|ejas.
Pepor’ca a: Jefe de Reclutamiento y Seleccion, Gerente de Recursos Humanos.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE DESARROLLO Y CAPACITACION
Descripcién: pecoge informacion y analiza las necesidades de capacitacion y desarrollo, brinda asistencia
enla preparacion de los programas de entrenamiento y desarrollo, asi como también en la preparacion del
material didactico y recursos requeridos, controla y actualiza los expedientes de entrenamiento y desarrollo
de emp|ea&os. Posee conocimiento técnico, y requiere orientacion respecto de tareas comp|ejas.
Pepor’ca a: Jefe de Desarrollo y Capacitacién.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios.
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ANALISTA DE RELACIONES LABORALES
Descripcién: Darticipa en actividades relacionadas con los asuntos laborales de la compafifa, analiza
y auxilia a sus superiores en la administracion de la ‘egis|acic’>n laboral de acuerdo a los convenios y
acuerdos extracontractuales establecidos previamente con el sindicato y cua‘quier otra disposicién
ap|icab|e. Posee conocimiento técnico, y requiere orientacion respecto de tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Gerente de Relaciones Laborales, Jefe de Relaciones Laborales.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE ADMINISTRACION DE VENTAS
Descripcién: Supervisa las actividades de administracién de ventas referidas a condiciones de contratos y
servicios, asegurando el cump|imiento de los p|azos, precios y condiciones de venta de los productos y/o servicios
dela compafia, responcJe las inquietudes de los clientes acerca del estado de los envios y pedidos.
Pepor’ca a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.
Personal a cargo: Asistentes y Emp|eados de Administracién de Ventas.
Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE ADMINISTRACION DE VENTAS
Descrlpcmn Realiza actividades de administracién de ventas, verificacién y despacho de ped dos, control
de solicitudes de ventas, emision de reportes estadisticos y determinacion de comisiones e incentivos
de ventas. Posee conocimiento técnico y requiere orientacion respecto de tareas comp|ejas.
Pepor’ca a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.
Experiencia: 3 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

COBRADOR
Descrlpcmn pespomsaHe de realizar las cobranzas por los productos y/o servicios
realizados por la comparifa; realiza informes sobre facturas no abonadas.
Experiencia: 2 afos.

Educacion: Estudios secundarios.

JEFE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
Descripcién: Coordina y supervisa las actividades de abastecimiento, almacenamiento, niveles de
inventario y compras, suministrando en tiempo y forma los insumos requeridos y la distribucién de los
productos elaborados por la compafifa bajo condiciones de calidad, costos y entregas optimas.
Pepor’ca a: Jefe de Log\’sﬁca y Distribucion.
Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Log\’stica, Jefe de Compras.
Experiencia: 5 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE IMPORTACION / EXPORTACION
Descripcién: Lleva a cabo los procesos de importacién / exportacion, controla la documentacion, verifica
P p P P
cuentas de crédito de importacion / exportacion, 4rdenes de pago, fecha de validez de procluctos embarcados y
la confeccion de informes; elabora documentos de importacion / exportacion para presentar ante las entidades
gubernamenta‘es pertinentes. Posee conocimientos técnicos pro{undos de las actividades del 4rea.
Reporta a: Supervisor de Importacion / Exportacién.
P P P P
Experiencia: 4 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripci(’)n: Supervisa las actividades de compras dela compaifiia, realiza el monitoreo de los pedi&os
pendiemtes y negocia con provee&ores para asegurar que se compren pro&uctos que satisfacen los

estandares de calidad a precios convenientes y con entrega en fechas establecidas, analiza constantemente

el mercado de materias primas y materiales y evalua nuevos proveedores y materiales alternativos.

erorta a: Gerente de Compras, Gerente de Abastecimiento y Log\'st\ca, Gerente Administrativo Financiero.
Personal a cargo: Compradores, Emp|eados de Compras.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Lleva a cabo el proceso de compras de materiales y equi 0s, establece contactos con
P P p y equip
provee&ores, negocia precios, descuentos, condiciones de pago y otras ventajas para la compafiia
dentro de los estandares de calidad, tiempos de aprovisionamiento y costos competitivos, estudia
y evalta a los proveedores. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.
Reporta a: Jefe de Compras.

P P

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.




TABULACION

Sueldo Base
Total Dinero

Compensaciéon
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacion
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacién
Total

26.604

31.393

37.286

15925
18.791

22.319

20.259
34.526

41.007

30.232

35.673

42.371

18.096

21.354

25.363

33.249
30.234

46.599

35.772

42.21

50135

21.413
25.267

30.010

39.342
46.423

55139

48730
57.501

68.296

28780
339061

40.337

53.545
63183

75.045

55.375
65.342

77.610

32705
38.592

45.837

60.846

71799

85.278

65.522
77.316

91.832

38.698
45.664

54.237

71997
84.956

100906

58.834
69.425

82.458

34997
41.296

49.049

64.524
76139

90.433

66.857
78.891

93.703

39.769
46928

55738

73.323
86.521

102.765

79109
93.348

10.874

47057
55.527

65952

86.760
102.376

121.597
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JEFE DE TURNO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 28924 32868 38.892 52183 59.299 70166 63.457 7211 85.325
Total Dinero 34131 38785 45.892 61.576 69973 82796 74.880 85.090 100.683
gcc:tr:lpensacwn 40538 16066 54.508 73137 8310 08.340 88038 101.065 119.586
OPERARIO ESPECIALIZADO EN PRODUCCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 18.522 21048 24905 33900 38.523 45.583 A41.069 46.669 55.221
Total Dinero 21.856 24.837 20.388 40.003 45.457 53.788 48.461 55.069 65161
c .
ch:tr:lpensacwn 25060 20,500 34006 47513 53.002 63.886 57.559 65.408 77.394
JEFE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE PRODUCCION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 48.676 55.313 65.450 87.382 99.298 117.494 65.852 74.831 88.544
Total Dinero 57.438 65.270 77.231 1031M 17171 138.643 77705 88.301 104.482
gsglpensamon 68.221 77524 91730 122.469 139169 164.672 92.293 104.879 124.098
JEFE DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 28.641 32.546 38510 51761 58.820 69.508 62942 71.525 84.632
Total Dinero 33.796 38.405 45.442 61.078 69.407 82126 74.271 84.399 99.865
gsglpensamon 40141 45.615 53973 72.545 82.438 97.545 88.215 100.244 18.614
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 27506 31.257 36985 50.337 57.201 67683 60.659 68930 81.562
Total Dinero 32.457 36.883 43.642 50.397 67.497 79.866 71.577 81.338 06.243
gsglpensamon 38.550 43.807 51.835 70.549 80169 94.860 85.015 96.608 14.3N

TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 18.090 20.557 24.324 32.637 37087 43.883 30.688 45100 53.364
Total Dinero 21.346 24.257 28702 38.5M 43763 51783 46.832 53.218 62970
c >
o e 25.354 28811 54091 45742 51979 61504 55624 63.209 74792

127 Guia Salarial Regional - Argentina - Uruguay - 2019



JEFE DE LABORATORIO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 259096 20.541 34955 47580 54.068 63976 57.640 65.500 77503
Total Dinero 30.676 34.859 41.247 56144 63.800 75.491 68.016 77200 91.454
g;DtI:lPensacwn 36.435 N.403 48990 66.684 75778 89.664 80785 91801 108.624
JEFE DE MANTENIMIENTO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 48.442 55.048 65136 86963 98.821 16930 65.536 74.472 8819
Total Dinero 57162 64.957 76.860 102.616 16.609 137977 77.332 87877 103981
gsglpensamon 67893 77152 91.290 121.881 138.501 163.881 91.850 104.375 123.502
TECNICO MECANICO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 18133 20.606 24.382 32771 37.240 44.064 30.850 45.284 53.582
Total Dinero 21.397 24.315 28770 38.670 43943 51996 47023 53.435 63.227
c .
nglpensacwn 25.414 28.879 3472 45930 52193 61757 55.851 63.467 75.097
GERENTE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 82735 94.017 m.246 151.409 172.055 203.584 182.455 207.336 245.330
Total Dinero 97.628 110.940 131.270 178.662 203.025 240.229 215.297 244.656 280.489
qc,sglpensacwn 15956 131.768 155.915 212.204 241041 285.330 255.717 200.588 343.838
JEFE DE DEPOSITO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 27801 31592 37.382 50157 56997 67.442 60994 69.31 82.012
Total Dinero 32.806 37.279 44110 59186 67.257 79.581 71973 81787 96775
c .
T(Str:lpensacwn 38964 44.278 52.392 70.297 79.883 94.522 85.485 Q7142 14943
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JEFE DE ALMACENAJE Y DESPACHO DE MERCADERIA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 47830 54.352 64.312 85.863 97.572 115.452 64707 73.531 87.005
Total Dinero 56.439 64135 75.888 101.318 15134 136.233 76.354 86.766 102.666
%’ﬁpemamn 67.035 76176 90135 120.340 136.750 161.809 00.689 103.056 121941
JEFE DE MANEJO DE MATERIALES
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 25956 20.495 34901 46910 53.306 63.075 57042 64.820 76.699
Total Dinero 30.628 34.805 41183 55.353 62901 74.428 67.309 76.488 90.504
c .
T;)tr:lpensacwn 36.378 41.339 48914 65.745 74711 88.401 79946 90.848 107.496
SUPERVISOR DE DESPACHO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 27028 30.713 36.341 49.461 56.206 66.506 50.604 67731 80143
Total Dinero 31.893 36.242 42.883 58.364 66.323 78.477 70.332 79923 94.569
c .
ch)’ﬁpensamon 37880 43.045 50934 69.322 78775 93.210 83.536 94928 112.323
CHOFER DE CAMION
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 21.335 24.245 28.687 38.492 43741 51756 46808 53191 62938
Total Dinero 25176 28.6009 33.851 45.420 51.614 61.072 55.233 62765 74.267
c .
T;)tr:lpensacwn 20902 33980 40.206 53.947 61.304 72538 65.603 74.548 88.209
OPERARIO DE MONTACARGAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 17563 19958 23.615 32144 36.528 43.222 38.041 44.252 52.361
Total Dinero 20724 23.550 27866 37930 43103 51.001 45951 52.217 61786
c .
nglpensamon 24.615 27972 33.097 45.052 51195 60.576 54.578 62.020 73.385
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Descripcién: Supervwsa y controla las rutinas de Hg\ene y seguridad del trabajo, brinda asesoramiento al
equipo de trabajo acerca de cémo actuar en caso de accidente o pe‘igro, asesora las 4reas de alto riesgo,
capacita 'y forma al cuerpo de bomberos. Controla el uso de equipo de seguridad del persoma‘.

Peporta a: Gerente de Seguri&ad e H\g\ene Industrial, Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: \mgemero en Seguridad e Higieme.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Titulo secundario (industria‘/técnico).

Descripcién: Verifica el cumphmiemto de los estandares de seguridad e Hgieme yes respomsaUe de las actividades
relacionadas con la prevencion de accidentes, inspecciona las instalaciones, el equipo de seguridad, las condiciones
de trabajo y asegura que se cump‘an los reg|amemtos de segur\da&. Posee conocimientos técnicos.

Peporta a: Jefe de Seguri&ad e H\g\ene, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios comp‘etos/Cursos de especia‘izacién.

Descripcién: Supervwsa las actividades de produccwc’m de una o més lineas, controla la producciém,
costos, volumen y calidad y la ejecucion del trabajo segun la programacion de produccién,
promueve el uso efectivo de equipos, recursos, instalaciones y materiales.

Peporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccion.

Personal a cargo: \mgemeros de Produccién, Jefe de Turno, Superwsores de Produccion.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Titulo te’cnico/ Estudios universitarios.
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JEFE DE TURNO

Descripcién: Supervisa y controla el proceso product\'vo de una o més lineas para un turno
horario especfﬁco, atendiendo el cronograma de produccic’m, controla la preparacion y el
movimiento de materias primas y la calidad del producto; conduce al persona‘ a cargo.
Pepor’ca a: Gerente Industrial, Gerente de Produccisn, Jefe de Produccion.

Personal a cargo: Supervisores de Produccion.

Experiencia: 4 afos.

Educacion: Titulo ‘[écnico/ Estudios universitarios.

OPERARIO ESPECIALIZADO EN PRODUCCION

Descripcién: Realiza servicios genera|es de produccién, administracién y/o mantenimiento en varias areas
dela compafiia siguiencJo instrucciones predeterminadas y con actividades bajo supervision directa.
Pepor’ca a: Jefe de Produccisn, Supervisor de Produccion.

Experiencia: de 1a 2 afos.

Educacién: Estudios secundarios (industria‘/técmico).

JEFE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE PRODUCCION

Descripcién: Coordina y supervisa la ejecucion de programas de pro&uccién, verifica sus resultados y
los compara con los p|anes origima|es, las cantidades estimadas y los p‘azos previamente establecidos,
elabora los p‘anes de demanda de materiales atendiendo a los programas de produccién.

Pepor’ca a: Gerente de Planeamiento y Control de Produccisn.

Personal a cargo: DrogramacJores.

Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

Descripcién: Coordinala imp|ementacic’m de los programas, métodos y procedimientos de calidad
de procesos, productos y servicios para que los mismos se produzcan conforme a las especiﬁcaciones
y estandares de calidad y de acuerdo con los requerimientos de los clientes.

Pepor’ca a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.

Personal a cargo: ‘ngenieros de Calidad.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE CONTROL DE CALIDAD

Descrlpcmn Superwsa las actividades de control de calidad de los productos para que se realicen conforme
alas espeuﬂcamones y estandares de calidad; coordina las medidas correctivas adoptadas y realiza su
seguimiento, proporciona asesoramiento respecto de la evaluacion de la calidad de pro&ucto/proveecJor.
Pepor’ca a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.
Personal a cargo: Analistas de Calidad, |nspector de Control de Calidad de Linea, Técnico de Control de Calidad.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD

Descripcién: Realiza analisis de rutinas y de pruebas para verificar la calidad del material, lleva a
cabo inspecciones externas, verifica las condiciones de la materia primay las especiﬁcaciones de los
equipos, analiza la documentacion y la certificacion de calidad para la aprobacién del material.
Pepor’ca a: Jefe de Control de Calidad.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios (industria‘/técmico).
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JEFE DE LABORATORIO
Descripcién: Coordina las actividades del laboratorio de la compafia. Supervisa la ejecucion de analisis fisicos y quimicos
y la investigacion relacionada para mejorar e introducir productos y procesos, asi como también reducir costos.
Pepor’ca a: Gerente Industrial, Gerente de Produccisn, Gerente de Calidad.
Personal a cargo: Analistas y Auxiliares de Laboratorio, Teécnico Quimico,
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE MANTENIMIENTO

Descripcién: Supervisa y controla las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo y la conexién de magquinarias,
instalaciones eléctricas, electrénicas, edificios y equipos de fabricacisn, supervisa la ejecucion y cumphmiento del cronograma
de mantenimiento preventivo para evitar perjch\'car la operatoria normal de trabajo, controla el trabajo realizado por terceros.
Pepor’ca a: Gerente de Mantenimiento, Gerente Industrial.

Personal a cargo: ‘ngenieros de Mantenimiento, Supervisores de Mantenimiento,

Teécnicos de Mantenimiento, Mecénicos de Mantenimiento, Electricistas.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

TECNICO MECANICO
Descrlpcmn Realiza tareas técnicas de mantenimiento, pruelaa e instalacién de maquinas y equipos
mecénicos, hidraulicos, neumaticos, identifica fallas, reemp‘aza, repara, adapta y ajusta las piezasy
componentes necesarios, ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eficacia.
Pepor’ca a: Jefe de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento Mecanico, Supervisor de Mantenimiento.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios (técnico/inc!ustriab.

GERENTE DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
Descrlpcmn Planifica, coordina y gestiona |as actividades de abastecimiento y |og|st|ca \nc|uyendo materiales,
almacenamiento, niveles de inventario y compras, suministrando en tiempo'y forma los insumos requer\dos y la
distribucion de los productos elaborados por la compafifa bajo condiciones de calidad, costo y entregas optimas.
Pepor’ca a: Director de Logfstica y Distribucion.
Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Log\’stica, Jefe de Compras, Jefe de Distribucion, Jefe de Transporte.
Experiencia: 7 a9 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE DEPOSITO
Descripcién: Supervisa las actividades de &epésito dela compafifa, controla la recepcion, almacenamiento, distribucisn,
registro e inventario de materias primas, equipo auxiliar, materiales para mantenimiento y articulos varios.
Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Produccion.
Personal a cargo: Encarga&o de Emp‘eac!os de Depc’)sito.
Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios.

JEFE DE ALMACENAJE Y DESPACHO DE MERCADERIA
Descripcién: pesponsaHe del uso eficiente y efectivo, en términos de costo, de las instalaciones
asignadas al almacenamiento y distribucion de materias primas y pro&uctos terminados, supervisa la
entrega rép\'cJa y eficiente de productos de acuerdo con los tiposy cantidades solicitadas.
Pepor’ca a: Gerente de Log\’stica y Distribucion, Gerente de Produccion.
Personal a cargo: Emp|eado de Depc’)sito.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios.
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Descripcién: Coordina tareas de p‘am%cacién y manejo de materia‘es, tales como recepcion, a‘macemaje, embarques y Hujo
oportuno de materiales a las lineas de produccwc’)n y de las areas, supervisando y asegurando un nivel de inventarios adecuado.
Peporta a: Gerente de Log(st\ca y Distribucion, Gerente de Materiales, Gerente de Compras.

Personal a cargo: Analista de Gestidn de Materiales.

Experiencia: 4 afos.

Educacion: Estudios secundarios.

Descripcién: Coordina y supervisa la recepciony despac%o de mercaderias, programa la cargay emba‘aje en camiones,
verifica los produc‘[os a despac%ar a los clientes a través de las facturas de venta, controla el inventario de productos mediante
el registro de recepciones y despac%os. coordina la preparacion de los recuentos fisicos de inventario y cuadros estadisticos.
Peporta a: Gerente de Log(st\ca y Distribucwém‘ Gerente de Distribucién, Gerente de Trafico.

Personal a Cargo: \nspectores de Despacho y pecepudm.

Experiencia: 3 afios

Educacion: Estudios secundarios.

Descripcién: Conduce los camiones de la compaififa con el fin de entregar o retirar documentos y materiales, segln se le
so|\cite, es respomsab‘e de los materiales tramsportaéos, asi como también del mantenimiento y buen estado del vehiculo.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios primarios comp‘e‘[os.

Descripcién: Opera los momtacargas/dntas transpor‘[adoras para mover, ap\‘ar y almacenar productos y
materiales varios en depésitos y otros ‘ugares dela compafiia, carga y/o descarga los camiones, se ocupa
del mantenimiento y buen estado del montacargas y solicita reparaciones en caso de ser necesario.
Peporta a: Jefe de Depési‘[o.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios primarios.

ittt -
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Sueldo Base
Total Dinero

Compensaciéon
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacion
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacién
Total

87.268
102.976

122.309

28.610

33.760

40.098

10.509

23.021

27.343

99168
17018

138987

3251
38.364

45.566

22169

26160

31.071

misteracion
Finanzas

17.340
138.462

164.456

38.469
45.394

53916

26.232

30954

36.765

157.443
185.783

220.662

52792
62.205

73990

35999
42.478

50.453

178.913

2nny

250.752

50.991
70.789

84.079

40908

48.271

57.333

211.699

249.804

206,703

70984
83.761

99.487

48.404
57117

67.840

191.458

225921

268.335

62.244
73.448

87.238

42.444
50.084

59.487

217.566
256.728

304926

70.732
83.464

99134

48.232
56914

67.599

257.435
303.774

360.804

83.694
98759

17.300

57.071
67.343

79987
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DIRECTOR ADMINISTRATIVO - FINANCIERO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 129.579 147.249 174.232 237.347 269713 319137 286.563 325.639 385.313
Total Dinero 152.003 173.753 205.504 280.069 318.261 376582 338144 384.254 454.669
gsglpensacwn 181.609 206.374 244192 332.650 378.0M 447282 401.627 456.394 540.029
GERENTE ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 91198 103.634 122.625 164.820 187.295 221.617 200.420 227750 260.486
Total Dinero 107.614 122.288 144.698 194.487 221.008 261508 236.496 268746 317993
ggglpensaclon 127817 145.247 171863 231.000 262,500 310603 280806 319200 377693
CONTROLLER GENERAL
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 53.500 60.795 71936 97907 1m.258 131.645 17983 134.071 158.640
Total Dinero 63130 71738 84.884 115.530 131.284 155.342 139.220 158.204 187195
gsglpensacwn 74982 85.207 100.821 137.219 155.931 184.505 165.357 187905 222.330Q

JEFE DE CONTADURIA GENERAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 27.262 30979 36.656 50.304 57164 67.639 50.31 67.399 79.750
Total Dinero 32169 36.556 43.255 50.359 67.453 79.814 60987 79.531 94105
c .
ch))tr:lpensacwn 38.208 43.419 51.375 70.503 8omy 94.799 83127 04.462 n.772
ANALISTA CONTABLE
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 15.665 17.801 21.063 28905 32.847 38866 34.081 38728 45.825
Total Dinero 18.485 21.005 24.855 34108 38759 45.862 40.215 45.699 54.074
c .
T;)tr:lpensacwn 21955 24949 29.521 40.512 46.036 54.472 47765 54.279 64.226
JEFE DE COSTOS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 26.614 30.244 35786 48.016 54.564 64.563 58.390 66.352 78.51
Total Dinero 31.405 35.688 42.227 56.659 64.385 76184 68900 78.206 92.643
c .
T;)tr:lpensacwn 37.301 42.388 50155 67.296 76.473 00.487 81.835 092995 110.036
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ANALISTA DE COSTOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 15.391 17.490 20.695 28.400 32.273 38187 33.486 38.052 45.025
Total Dinero 18162 20.638 24.420 33.512 38.082 45.0061 39.513 44901 53129
Compensacién
Total 21.571 24.513 2Q.005 30.804 45.232 53.521 46931 53.331 63104
JEFE DE TESORERIA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 26,072 20.627 35.056 48108 54.668 64.686 56722 64.457 76.268
Total Dinero 30765 34960 41.366 56768 64.509 76.330 66932 76.059 89997
c .
T;I:lpensacwn 36.540 41523 49132 67.425 76.619 90.660 79.498 90.338 106.893
CAJERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 19.435 22.086 26133 35.509 40.454 47867 42981 48.842 57792
Total Dinero 22934 26.061 30.837 42.007 47735 56.483 50.718 57.634 68195
c .
nglpensacwn 27239 30954 36626 49893 56607 67087 60239 68.454 80998
JEFE DE CREDITOS Y COBRANZAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 25.838 20.362 34742 46.697 53.065 62.789 56.784 64.527 76.351
Total Dinero 30.489 34.647 40996 55102 62.616 74.091 67005 76142 90.094
c .
nglpensacwn 36.213 41152 48.693 65.447 74.372 88.001 79.584 90.436 107.009
ANALISTA DE CREDITOS Y COBRANZAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16104 18.300 21.653 20.470 33.489 30.626 35.513 40.356 47751
Total Dinero 19.002 21594 25.551 34.775 39.517 46759 41906 47620 56.346
c .
T;)glpensacwn 22.570 25.648 30.347 41.304 46936 55.537 49.773 56.560 66925

ANALISTA DE CUENTAS POR PAGAR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16.644 18913 22.379 30.028 34122 40.375 36515 41.494 49.098
Total Dinero 19.640 22.318 26.408 35.433 40.265 47643 43088 48963 57936
,?sglpensacwn 23.327 26.508 31.365 42.085 47824 56.587 51177 58156 68.813
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JEFE DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTARIO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 27163 30.867 36.524 50122 56957 67.395 50.097 67156 79.462
Total Dinero 32.053 36.424 43098 59144 67.210 79.526 69.734 79.244 93.765
g;’glpenswon 38070 43.262 51189 70.248 79.828 94.456 82.826 94121 m.368
GERENTE FINANCIERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 87.258 99157 N7.327 161.010 182966 216.495 189.840 215.727 255.259
Total Dinero 102964 17005 138.446 189992 215900 255.464 224.01 254.558 301.205
gsglpensacwn 122.295 138972 164.438 225661 256.433 303.425 | 266066 302348 357753
JEFE DE FINANZAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 30.485 34.642 40991 55.839 63.454 75.082 67.418 76.6M 90.650
Total Dinero 35973 40.878 48.369 65.890 74.875 88.506 79.553 90.401 106967
c .
nglpensacwn 42726 48.552 57.450 78.261 88933 105.229 94.489 107.373 127050
ANALISTA FINANCIERO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16.623 18.890 22.352 30.043 34140 40.396 36.532 A1.514 49122
Total Dinero 19.616 22.201 26.375 35.451 40.285 47667 43108 48987 57963
%glpensaclon 23298 26.475 31327 42106 47848 56.616 51.201 58183 68.845
JEFE DE AUDITORIA
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 20.226 33.211 39.297 53.484 60777 71915 64.451 73.240 86.661
Total Dinero 34.486 30189 46.370 631M N7 84.859 76.052 86.423 102.260
?gglpensacwn 40961 46546 55.076 74960 85181 100791 90.330 102.648 121.458
AUDITOR INTERNO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 22722 25.820 30.552 40993 46.583 55120 49.850 56.647 67028
Total Dinero 26.812 30.468 36.051 48.372 54968 65.041 58823 66.844 79.093
C .
ch:tr;lpensacwn 31845 36188 42.819 57.454 65.288 77252 60.866 79.393 93.942
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Sueldo Base
Total Dinero

Compensaciéon
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensaciéon
Total

Sueldo Base

Total Dinero

Compensaciéon
Total

16.427
19.384

23.023

80.699

95.225

13102

18.093

21.349

25.357

18.667

22.028

26163

91703

108.210

128.525

20.560

24.261

28.815

22.088

26064

30957

108.508
128.039

152.077

24.327
28706

34.096

30.312

35.768

42.483

148907
17571

208.699

33140
39105

46.447

34.446
40.646

48.277

169.213
199.671

237158

37.659
44.438

52.780

40758
48094

57123

200.221

236.261

280.617

44.560
52.581

62.452

35.740
42173

50.090

175.569

207172

246,066

40.012

47214

56.078

40.613

47924

56921

199.51
235.423

270.621

45.468
53.652

63725

48.056

56.705

67.351

236.071
278.564

330.861

53.800
63.484

75.402




DESCRIPCION DE PUESTOS

GERENTE DE ASUNTOS LEGALES

Descnpuon Gestiona y coordina las actwdadeSJurl&lcas dela compafiia y asesora en materia |ega‘ enlo que
respecta a impuestos, asuntos de derecho civil y laboral, ||t|g|os y procedlm\entos ‘ega‘es, marcas, patentes 'y
asuntos corporativos, y estéd en contacto con entidades gubemamemta|es e instituciones financieras. Coordina
el desarrollo de estudios sobre ‘eg\'s|acién vigente, tomando en cuenta las necesidades de la compafia.
Reporta a: Director de Asuntos Lega‘es, Presidente, Director Administrativo.

Personal a cargo: Abogaclos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

JEFE DE ASUNTOS LEGALES

Descripcién: Responsable del asesoramiento legal de la compariia en lo que respecta a im uestos, asuntos de derecho
P P e p q P P
civil ‘abora|, litigios y procedimientos le a‘es, marcas y patentes, asuntos corporativos, y estd en contacto con entidades
Y glos 'y p 8 Y P P Y
gubernamenta‘es y financieras. Drepara estudios sobre ‘egis|acic’>n vigente, tomando en cuenta las necesidades de la compafia.
Reporta a: Gerente de Asuntos Lega‘es.
Personal a cargo: Abogaclos.
Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

ABOGADO

Descnpuon Asesora ala compahfia en asuntos de derecho civil y laboral, |mg\os y procedlmlentos |ega‘es asi
como también marcas, patentes y asuntos corporativos, y mantiene contacto con entidades gubemamenta‘es
y financieras. Posee conocimientos técnicos de las fases de las actividades de la compafia.

Reporta a: Gerente de Asuntos Lega‘es.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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DIRECTOR ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
Descripcién: Define y p|am{ﬁca po‘iticas y procedimientos relacionados con las actividades administrativas,
contables y financieras de la compafia, tales como costos, impuestos, auditorfa, presupuestos, créditos y cobranzas,
con el finde optimizar los recursos econémicos y financieros para alcanzar los objeﬁvos ﬁja&os. Coordina
las negociaciones con bancos, instituciones financieras y entidades priva&as y/o gubernamenta‘es.
Pepor’ca a: Presidente, \/icepresi&ente.
Personal a cargo: Gerente Administrativo, Gerente Financiero, Gerente
de Asuntos Lega|es, Gerente de Recursos Humanos.
Experiencia: Mas de 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE ADMINISTRATIVO - FINANCIERO
Descripcién: |mp|ementa y controla aque“as po||'ticas y procechmientos relacionadas con las actividades
administrativas, contables y financieras de la compafia, tales como costos, impuestos, auditorfa,
presupuestos, créditos y cobranzas. Es responsaHe de la administracién de fondos, ﬂujo de efectivo,
manejo de impuestos y del control y reporte de presupuestos y finanzas. Formula estrategias con el fin
de optimizar los recursos econémicos y financieros para alcanzar los objeﬁvos dela compaififa.
Pepor’ca a: Director Administrativo-Financiero, Director, Presidente, \/icepresidente.
Personal a cargo: Jefe de Servicios Generales, Jefe de Administracién de Personal, Jefe
de Tesoreria, Jefe de Contabilidad de Costos, Jefe de Creditos y Cobranzas.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

CONTROLLER GENERAL
Descripcién: pesponsaHe de administrar y controlar las actividades financieras y administrativas de un 4rea de
negocios en el nivel genera| de una compafifa. Se encarga de la contabilidad, del p|aneamiento impositivo, del
control de inventarios y costos, de las cuentas por pagar y de los seguros. Decopi‘a la informacién econdmico-
financiera de las unidades de negocios, siendo responsab|e por proporcionar|es la informacién necesaria
que les permita tomar acciones preventivas. Tambi¢n es responsab‘e de la consolidacién de las cuentas
dela compafiay de preparar los estudios de factibilidad econémico-financiera de los proyectos.
Pepor’ca a: Presidente, \/icepresi&ente.
Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE CONTADURIA GENERAL
Descripcién: Coordina las actividades del Departamento de Contaduria de la compafifa, establece sistemas para
registrar y procesar informacion contable, garantiza el cumphmiento de los requisitos ‘ega|es y técnicos, y garantiza el control
contable y presupuestario. Supervisa el control de los activos Hjos, |a contabilidad del costo industrial y los libros fiscales.
Pepor’ca a: Gerente General Contable, Gerente Financiero.
Personal a cargo: Contador, Analistas, Emp|eac|os y Asistentes de Contadurfa.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA CONTABLE
Descripcién: Darticipa en aque”as actividades relacionadas con el analisis, conciliacién y asientos de
los documentos contables, con la finalidad de cumphr con la |egis‘acio’n vigente y los p‘azos de cierre.
Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto de tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Gerente General Contable, Jefe de Contaduria General.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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JEFE DE COSTOS
Descripcién: Coordinae imp‘emen‘[a las po|\’ticas y procedimientos relacionadas con el 4rea de
Costos; desarrolla y organiza los sistemas de costos de la compafia, inc|uyenc|o el analisis del
costo real de los procluctos 0 servicios y sus respectivos margenes de contribucién.
Pepor’ca a: Gerente de Contabilidad de Costos, Gerente Financiero.
Personal a cargo: Analista de Costos.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE COSTOS
Descripcién: Darticipa en actividades relacionadas con la preparacion y el analisis de costos, recoleccién de
la informacisn, preparacion y emision de reportes para la comparacion de costos, y |la determinacién de la
rentabilidad. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto de tareas comp‘ejas.
Pepor’ca a: Gerente de Costos, Jefe de Costos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE TESORERIA
Descripcién: Coordina actividades relacionadas con la administracion del area de Tesorerfa de la compafia. Es responsaHe
dela programacion, los pagos y el control de ﬂujo de efectivo, registra el ingreso y egreso de efectivo, cheques y otras
cuestiones relacionadas. Dropone las fuentes de financiamiento mas apropiadas y las mejores opciones de inversisn.
Pepor’ca a: Gerente de Tesoreria, Gerente Financiero.
Personal a cargo: Emp|eados Administrativos.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

CAJERO
Descripcién: Coordina a uno o méas cajeros dedicados a la realizacién de los pagos correspondientes a los
P ] pag P
provee&ores, abonando los reembolsos y facturas solicitadas por los emp|ea&os, controlando que todos los
documentos cumplan con los requerimientos fiscales y contables. Controla las cuentas bancarias de la compania.
P q Y p
Pepor’ca a: Gerente de Tesorerfa, Jefe de Tesorerta.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

JEFE DE CREDITOS Y COBRANZAS
Descripcién: Coordina las actividades del area; controla las cuentas de crechto realiza investigaciones de créditos
P 8
per\o&lcos de las cuentas para identificar aque”as que pudleram requerir proce&lm\entos de cobranzas dificiles.
Analiza la informacion v las referencias crediticias de las personas o instituciones que soliciten un crédito.
Y p g
Reporta a: Gerente de Creditos Cobranzas, Gerente Financiero, Director Financiero.
P Y
Personal a cargo: Analistas de Créclitos, Empleados Administrativos de Créditos y Cobranzas.
8 P Y
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE CREDITOS Y COBRANZAS
Descripcién: Darticipa en aque”as actividades relacionadas con el analisis de las cuentas, identifica y
reporta aque”as que pudieran requerir procedimientos de cobranzas dificiles y determina los limites
de crédito. Realiza el seguimiento dela puntuahcla& de pago y frecuencia de compra de cada cliente.
Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto a tareas comp|ejas
Pepor’ca a: Jefe de Creditos, Jefe de Creditos y Cobranzas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Qeg\stra y programa el pago a proveedores y demas acreedores de la compahia de acuerdo
con facturas y documentos, basandose en los términos acordados y conforme a sus procedimiemtos.
Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto a tareas comp|ejas.

peporta a: Jefe de Tesorerfa, Jefe de Créditos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 3 afios

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina y supervisa la implementacién y ejecucion de los sistemas presupuestarios de los distintos
P y sup P Y€ P P
departamentos de la compariia. Monitorea la confeccién de los presupuestos y garantiza que dichos presupuestos se
P P P P Y & 9 P P
entreguen en forma oportuna. Supervisa la confeccién del presupuesto de los distintos depar‘[amentos en base a ingresos
y egresos estimados. Dirige la elaboracisn de parédmetros y prondsticos para el p‘an econdmico de la compafia.
peporta a: Gerente Financiero.
Personal a cargo: Analistas de Dresupues‘[o.

Experiencia: 5 afos.

Descripcién: Dirige las operaciones financieras de la compafia. Supervisa la recoleccion, procesamiento y
andlisis de la informacién econémica y financiera. D‘am%ca, organizay controla los programas y su ejecucion.
Analiza el Hujo de fondos y determina las mejores opciones de inversién, evalua los resultados para garantizar
la continuidad de las actividades y asegurar una sélida situacion financiera y economica dela compafifa.
peporta a: Director Fmanciero, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Tesoreria, Jefe de Creditos y Cobranzas, Jefe de Expor‘[adomes e ‘mportacwones,

Jefe de Contabilidad de Costos‘ Jefe de Contaduria Gemera‘, Supervisor de Auditoria Interna.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.




Descripcién: Supervisa las operaciones financieras de la compafiia relacionadas con los ingresos, la

financiacién, las inversiones, el crédito y otros programas de control. Evalua los resultados para garantizar
el procesamiento constante de las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones.

peporta a: Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas Financieros.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Efectualas operaciones financieras de la compafifa relacionadas con los ingresos,

la %nanciacio’n, las inversiones, el credito y otros programas de control. Evalta los resultados para
garantizar el procesamiento constante de las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones.
Posee conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto a tareas comp|ejas.

peporta a: Gerente Financiero, Jefe del Departamemto Financiero.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Conduce proyectos de auditorfa contable, administrativa u operativa dentro de la compafiia de
acuerdo con programas preestab‘eci&os o conforme a las necesidades especfﬁcas, orgamzamcio |a recoleccion y el
analisis de la informacisn. Drepara reportes de desvios detectados respecto a los estandares de control interno.
peporta a: Gerente de Auditorfa Interna, Director Financiero, Presidente.

Personal a cargo: Auditores Internos.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Realiza las auditorfas de todos los sectores de la compaiiia, analizando los registros contables
y las entradas reg\stradas, verificando si los procedimiemtos administrativos, comerciales y contables de la
compaiiia se imp‘ementam en la forma debida, con el fin de cump‘ir con las normas |ega‘es y propias dela
organizacion. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas mas comp|ejas.
peporta a: Gerente de Auditorfa Interna, Jefe de Auditoria Interna.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Realiza la ejecucion de los procesos fiscales de acuerdo ala ‘eg\s‘acio’m vigente y dentro de
los p‘azos establecidos con el objetivo de apoyar |as necesidades de control y p‘ameamiemto fiscal de I
compaifia. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas comp‘ejas.
Peporta a: Controller, Jefe de \mpuestos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Es respomsab‘e prmcipa| por las ventas, el desarrollo de negocios, la representacion y el imgreso/ganamcwa
dentro de un 4rea geogra’%ca en la cual las sucursales estén involucradas en préstamos persoma|es, acumulacién de
&epésitos, ventas minoristas y ventas a pequefias empresas potemcia‘es ode “paquetes”. El Gerente geogra’%co apoya a
la red de sucursales en el desarrollo o imp‘ememtaciém de p‘ames estratégicos o de negocios, mc|uyendo la ejecucion de
canales de distribucién alternativos. El puesto es responsab‘e del mantenimiento o mejora de los estandares de atencisn
al cliente y del monitoreo de las tendencias en esta 4rea, tomando acciones correctivas segun lo requeri&o. Qesponsab‘e
dela gestion de todas las sucursales de la organizacion. Coordina las dreas comerciales y operativas, a fin de alcanzar
una generacion rentable de negocios mediante la orientacion, disefio e imp‘ememtacic’m de acciones comerciales y la
administracién del riesgo de la cartera de colocaciones. También es respomsab‘e de la relacién y el nivel de los servicios
brindados a los clientes de las sucursales. Supervisa alos Gerentes de las Sucursales o a los Gerentes Zonales.
Peporta a: Gerente de Banca Minorista.

Personal a cargo: Gerente Zona‘/pegiona‘ de Sucursales, Team Leader de Sucursales, Gerente de Negocios Inmobiliarios.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Droporcioma asistencia especia‘izada aclientes y vende productos de depdsitos, préstamos e inversiones
a clientes individuales. El puesto \'mp‘ica el conocimiento de todos los productos y servicios de consumo del banco.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.




GERENTE COMERCIAL

MEDIANA EMPRESA
165957 188.588 223147
195.830 222.534 263.313 ‘
232.505 264.312 312.747

200.370

236.436

EMPRESA GRANDE
227.693 269.418
268.678 317913
319119 377598

280.825

PEQUENA EMPRESA
Sueldo Base 90.604 102959 121.826
Total Dinero 106912 121.491 143755
Compensacisn 126984 144.300 170.743
Total
GERENTE DE MARKETING
PEQUENA EMPRESA
Sueldo Base 84959 96,544 114.236
Total Dinero 100.251 13922 134.798
Compensacién
19.073 135.310 160.105
Total
JEFE DE MARKETING

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA
153.544 174.481 206.455
181181 205.888 243.617 ‘
215196 244.541 289.354

251.049
206.238

EMPRESA GRANDE
186.709 212169
220.316 250.359
261.679 207.362

351.854

Sueldo Base 20.294 33.289
Total Dinero 34.567 30.281
Compensacién

P 41.057 46.655
Total

39.389
46.479

55.205

MEDIANA EMPRESA
53.609 60920 72.083
‘ 63.259 71.885 85.058 ‘
75135 85.381 101.027

EMPRESA GRANDE
64.602 73.41 86.864
76.230 86.625 102.499
00.542 102.888 121.743
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ANALISTA DE MARKETING SEMI SENIOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16.403 18.640 22.055 20593 33.620 30791 35987 40.894 48.388
Total Dinero 19.355 21995 26.025 34920 30.682 46953 42.464 48.255 57.097
c .
Tstr:lpensacwn 22989 26124 300M 41.476 47132 55.768 50.436 57.314 67.817
GERENTE DE PRODUCTO / MARCAS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 86.405 08188 116180 158.267 179.848 212.806 191.084 217141 256932
Total Dinero 101958 115.861 137.093 186.755 212.221 251 225.479 256.227 303180
gstr:lpensamon 121100 137.613 162.831 221.816 252.063 208.254 26781 304.331 360.099
ASISTENTE DE PRODUCTO
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 14.321 16.274 10.256 25.882 20.412 34.801 31.473 35765 42.318
Total Dinero 16.899 19.203 22723 30.541 34.706 41.066 37138 42.202 49936
,(Es;zpensacwn 20.072 22809 26988 36.275 41222 48775 4410 50125 50.31
JEFE DE VENTAS
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 20930 34.012 40.245 54.774 62.243 73.649 66.005 75.006 88751
Total Dinero 35.318 40134 47.489 64.633 73.447 86906 77.886 88.507 104.726
qc,str:lpensacwn 41948 47.669 56.404 76.767 87.235 103.221 92.509 105123 124.387
INGENIERO DE VENTAS SEMI SENIOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 20.436 23.223 27.479 36.870 41808 49.575 44.836 50.949 60.286
Total Dinero 24M5 27.403% 32.425 43.507 49.439 58.499 52006 60120 71137
%’glpensacwn 28.642 32.548 38512 51.674 58721 69.482 62.839 71.407 84.493

PERSONAL TECNICO DE VENTAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 20.779 23.613 27940 38.001 43.251 51177 45953 52.220 61.789
Total Dinero 24520 27863 32969 44912 51036 60389 | 54.225 1619 729m
c >
ormpensacion 20123 53,004 39159 53.344 60618 71726 64.405 73188 86599

Total




VENDEDOR

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 20.209 22065 27173 36.523 41503 49109 A44.412 50.468 59.716
Total Dinero 23.847 27008 32.064 ‘ 43.097 48974 57948 ‘ 52.406 59.552 70.465
,?str;llpensamon 28.323 32186 38.084 51188 58168 68.828 62.245 70.733 83.694
GERENTE DE CUENTAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 77.561 88138 104.289 141939 161.295 190.852 171.045 194.369 220087
Total Dinero 01.522 104.002 123.061 ‘ 167.489 190.328 225.205 ‘ 201.833 220.355 271.384
ggtrglpensamon 108704 123.528 146164 198933 226.060 267.485 239725 272.414 322.334

SUPERVISOR DE CALL CENTER

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 24.630 27989 3318 A4.437 50.496 50.749 54.037 61.406 72.658
Total Dinero 20.064 33.027 39.079 ‘ 52.435 59.585 70.504 ‘ 63.763 72.459 85.737
ggslpensamon 34520 30.227 26.416 62.279 70772 83.741 75734 86.062 101833
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OPERADOR DE CALL CENTER

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 13.306 15.222 18.012 24.536 27882 32002 20.624 33.664 30833
Total Dinero 15.807 17962 21.254 28953 32901 38930 34956 39723 47003
Compensacién
Totalp 18.774 21.334 25.244 34.388 30078 46.239 41.519 47181 55.827

OPERADOR DE SERVICIOS DE TELEMARKETING

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 12.200 13.863 16.404 22.048 25.055 20.646 26.810 30.466 36.049
Total Dinero 14.396 16.359 19.356 26.017 20.564 34982 31.636 35950 42.538
Compensacién
Total 17.098 19.430 22900 30001 35115 41.550 37576 42.700 50.524

SUPERVISOR DE SERVICIOS AL CLIENTE

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 23790 27034 31988 43.536 49.473 58.539 52.463 59.617 70.542
Total Dinero 28.072 31900 37745 51.372 58.378 69.076 61907 70.348 83.240
c .
Tgtr;pensamon 33.342 37889 44.832 61.017 69.338 82.044 73.529 83.556 08.867

ANALISTA DE SERVICIOS AL CLIENTE

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 14.476 16.450 19.464 26116 20.677 3516 31758 36.089 42702
Total Dinero 17.081 19.410 22067 30.817 35.019 41.437 37.475 42585 50.389
Compensacién
Totalp 20.288 23.055 27.279 36603 41594 49216 44.510 50.580 50.849
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DESCRIPCION DE PUESTOS

GERENTE COMERCIAL
Descrlpuon Dmge las actividades de ventas. Planifica, organiza'y controla la |mp|ementacwom y ejecucion de
programas y evalua los resultados de acuerdo con po‘lhcas de ventas espea%cas, maximizando los margenes de
rentabilidad. Elabora los p‘anes y programas de comercializacisn y po|\'tica de precios, propone estrategias para
mantener y fortalecer la imagen dela compafifa e incrementar la participacion de sus pro&uctos en el mercado.
Peporta a: Director Comercial, Presidente.
Personal a cargo: Jefe de Ventas.
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE MARKETING
Descripcién: Planifica y coordina las actividades de marketing, el desarrollo y ejecucion de los p‘anes y
programas de comercializacisn, po‘\’t\cas de precios, pubhcidacl y canales de venta. Dropone estrategias
para mantener y fortalecer la imagen dela compafifa'y aumentar su participacion en el mercado a
través de investigaciones de mercado, andlisis de la competencia y otros estudios similares.
Peporta a: Director de Mar&etimg, Director Comercial, Presidente.
Personal a cargo: Jefe de Markeﬁng, Jefe de Publicidad, Gerente de Producto, Jefe de \nvest\gacic’m de Mercado.
Experiencia: 7 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.

JEFE DE MARKETING
Descripcién: Supervisa las actividades de marketing, el desarrollo y ejecucion de los p‘anes y programas de comercializacisn,
po‘\’ticas de precios, pubhcidad, canales de venta y promocion de los productos, conduce investigaciones de mercado
y andlisis de la competencia. Coordinala participacion dela compafia en eventos especia|e5 y exhibiciones.
Peporta a: Gerente de Markeﬁng.
Personal a cargo: Analistas de Mar&etmg.
Experiencia: 5 afios.

Educacisn: Estudios universitarios.
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ANALISTA DE MARKETING SEMI SENIOR
Descripcién: Realiza estudios y analisis del mix de mercado referidos a precio, producto, promocion y
distribucion, el seguimiento de la evolucisn de los compet\dores, las necesidades de los consumidores y la
situacion del mercado por tipo de producto. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.
Pepor’ca a: Jefe de Markeﬁng.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GERENTE DE PRODUCTO / MARCA SEMI SENIOR
Descripcién: Planifica, desarrolla y chrige los objetivos de venta, estrategias y p‘anes de comercializacisn,
estudios de mercado, campanias pub|icitarias y promociona|es para uno o méas procJuctos
determinados, con el fin de aumentar la participacion en el mercado y las utilidades.
Pepor’ca a: Director Comercial, Gerente Comercial.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ASISTENTE DE PRODUCTO
Descripcién: Brinda asistencia a uno o mas Gerentes y Jefes de DroductO/Marca enla gestiony desarrollo de los pro&uctos,
colabora en la realizacisn de los p‘anes de comercializacién yen la instrumentacion de programas promociona|es y pub|icitarios.
Pepor’ca a: Gerente de Grupo de Marcas, Gerente de Producto, Jefe de Producto.
Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE VENTAS

. Descripcién: Supervisa las actividades de venta de la compafifa en un area o grupo de clientes para
optimizar el volumen de ventas y desarrollar el potencia‘ del mercado de acuerdo ala po‘l'tica de
ventas de la compafifa. Asigna tareas al persona| de ventas y supervisa su desempeﬁo.
Pepor’ca a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente Degiona| de Ventas.
Personal a cargo: Vendedores, Emp‘eados de Ventas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

INGENIERO DE VENTAS SEMI SENIOR
Descripcién: Desarrolla propuestas comerciales a partir del andlisis de las necesidades de los clientes. Realiza visitas a los
clientes para demostrar las caracteristicas y operacion de los productos dela compafia. Elabora propuestas de disefios
de equipos hechos segun determinadas especiﬁcaciones. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.
Pepor’ca a: Gerente Nacional de Ventas, Jefe de Ventas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

PERSONAL TECNICO DE VENTAS
Descripcién: Promueve y vende los productos dela compaifia, para lo cual se pone en contacto con los clientes. Les
brinda asesoramiento respecto de las caracteristicas técnicas de los pro&uctos y/o servicios. Procura la expansion
de las ventas a través de la presentacion de nuevos productos alos clientes y visitas a clientes potencia‘es.
Pepor’ca a: Jefe de Ventas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios terciarios.
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VENDEDOR

Descripcién: Vende los productos dela compaifiia al por menor. Realiza visitas programadas a clientes, procura la expansion
de las ventas mediante la presentacion de nuevos productos alos clientes y las visitas a otros establecimientos comerciales.
peporta a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios.

GERENTE DE CUENTAS
Descrlpcmn Desarrolla la estrategia del proceso de ventas a las cuentas clave aswgma&as para optimizar el
volumen de ventas, desarrollar las cuentas y cump‘\r con las metas de ventas establecidas. Se relaciona con
cuentas medianas, realiza visitas a los clientes, introduce nuevos productos o servicios y negocia contratos.
peporta a: Director Comercial, Gerente Nacional de Ventas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

SUPERVISOR DE CALL CENTER
Descrlpcmn Supervwsa la actuacién en el centro de llamadas de equipos operadores de servicios de
atencién al cliente, te‘emarketmg y servicios de asistencia técnica, proporoonam&o una prestacién de calidad,
en los tiempos y formas establecidos y de acuerdo con las estrategias comerciales de |a compaifia.
peporta a: Gerente de Call Center.
Personal a cargo: Operadores de Servicios de Te‘emarketmg, Analista de Atencién al Cliente, Analista de Asistencia Técnica.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

OPERADOR DE CALL CENTER
Descripcién: DespomsaUe por la atencién de las llamadas telefénicas de los clientes, con e
bJeto de aclarar, orientar y dirigir los prob‘emas detectados hacia una solucién.
peporta a: Supervisor de Call Center.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.




OPERADOR DE SERVICIOS DE TELEMARKETING

Descripci(’)n: Atiende a clientes existentes o potencia‘es a través del sistema de te|emarl<eting,

describe los pro&uctos ofrecidos por la compafia, realiza telefénicamente todas las operaciones

autorizadas por el interlocutor y sigue instrucciones predeterminadas para cada situacion.
Reporta a: Supervisor de Te|emarl<eting.
Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.

SUPERVISOR DE SERVICIOS AL CLIENTE

Descripci(’)n: Supervisa las actividades de soporte y atencion brindadas a los clientes
sobre los productos y/o servicios. Observa y controla las estadisticas de atencién al cliente
para cump‘ir con los estandares de calidad en la prestacion de los servicios.

Reporta a: Gerente de Servicios al Cliente.

Personal a cargo: Analista de Servicios al Cliente.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE SERVICIOS AL CLIENTE

DescrlpC|on Dresta en {orma d\recta servicios de atencion a| c‘\ente brmdamdo apoyo 'y proporcwomando so‘uaones

|OS prob‘emas p‘anteados por e‘ c|\ente. Dosee conocimientos técnicos para so‘umonar ‘a mayor par‘[e de |OS

prob|emas del area, trabaja baJo supervision genera| y requiere orientacién con respecto a tareas comp‘ejas

Reporta a: Supervisor de Servicios al Cliente.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios comp‘etos/en curso.
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Teenologia &
Telcecomunicaciones

GERENTE DE INFORMATICA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 77.099 87.612 103.667 140.453 159.606 188.854 169.477 192.588 227880
Total Dinero 00976 103.382 122.327 165.735 188.335 222.848 1990083 227.254 268.808
gst:pensamon 108.056 122791 145.293 196.850 223.693 264.685 237528 269919 310.381

JEFE DE INFORMATICA

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 32.416 36.836 43.586 59107 67167 79.476 71.038 80.725 95.517
Total Dinero 38.250 43.466 51.432 69.747 79.257 03.781 83.824 95.255 n2.71n
g(;)tr:lpensamon 45.432 51627 61087 82.841 04137 111.388 00.562 N3138 133.871
DATA ENTRY
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Sueldo Base 9.350 10.625 12.572 16898 19.202 22721 20.548 23.350 27628
Total Dinero 11.033 12.537 14.835 19939 22.658 26.810 24.246 27552 32.601
gstrzpensamon 13104 14.891 17.620 23.683 26912 31.844 28798 32725 38722
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ADMINISTRADOR DE RED

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16193 18.401 21773 20.265 33.256 39.350 35.586 40.439 47849
Total Dinero 19108 21713 25.692 34.533 39.242 46.433 41992 47718 56.462
'%;):’lalpensacwn 22.695 25.790 30.516 41.016 46.609 55150 49.875 56.676 67062

COORDINADOR DE BASE DE DATOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 19.313 21947 25068 35183 30981 47.308 42.454 48.243 57084
Total Dinero 22.789 25.897 30.643 41.516 47178 55.823 50.096 56927 67.359
$§$P6n33°10n 27068 30759 36.3906 49.31 56.035 66.303 59.501 67.614 80.005

ANALISTA DE BASE DE DATOS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 16150 18.353 21716 20.449 33.465 30.597 35.303 40.220 47590
Total Dinero 19.058 21.656 25.625 34.750 39.489 46725 41764 47.459 56156
c .
nglpensacwn 22.635 25.722 30.436 41.274 46902 55.497 49.605 56.369 66.699

JEFE DE DESARROLLO DE SISTEMAS

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 36.518 41.497 49102 65997 74997 88740 80.252 91196 107908
Total Dinero 43.091 48967 57940 77877 88.496 104713 94.698 107.611 127.33]
qc,sglpensacwn 51181 58160 68.818 02.497 10511 124.372 N2.477 127814 151.236
ANALISTA PROGRAMADOR
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 19.083 21.686 25.660 34.489 30192 46.374 41939 47657 56.391
Total Dinero 22.518 25.589 30.278 40.697 46.247 54.721 49.487 56.236 66.541
c .
ch)’glpensamon 26746 30.393 35963 48.337 54929 64995 58778 66793 79.033

JEFE DE SOPORTE TECNICO

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
MIN MED MAX MIN MED MAX MIN MED MAX
Sueldo Base 31979 36.330 42999 58.257 66.201 78.332 70.205 79.881 94.519
Total Dinero 37735 42.881 50.738 68743 7817 92.432 82948 94.260 1M.533
TC";)tr:lpensamon 44.819 50931 60.264 81.649 92783 109.785 98.521 mos56 132.472
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Sueldo Base
Total Dinero

Compensaciéon
Total

Sueldo Base
Total Dinero

Compensacion
Total

Sueldo Base

Total Dinero

Compensaciéon
Total

15.717
18.546

22028

29.324
34.603

41099

20.672

24.393

28972

17.860

21.075

25.031

33.323
39.321

46704

23.490
27719

32923

21133
24937

20.618

39.430
46.527

55.262

27795
32798

38956

28.658
33.817

40165

52997
62.537

74.277

37.658
44.437

52779

32.566
38.428

45.643

60.224

71.064

84.406

42793
50.496

50976

38.534
45.470

54.007

71.260

84.087

99.873

50.635
59.750

70967

34.443
40.642

48.273

64.444
76.044

90.321

45.440
53.619

63.686

39139
46185

54.855

73.232
86.414

102.638

51.637
60931

72.370

46.312
54.648

64907

86.652

102.250

121.446

61.099

72.097

85.632




DESCRIPCION DE PUESTOS

GERENTE DE INFORMATICA

Descrlpuon Orgamza y gestiona las actividades de tecno|ogla informatica de una compahia referidas a
definicion, desarrollo, programacion, mantenimiento y operacion de los sistemas informaticos. Coordina la
deteccién de necesidades, la provision de los sistemas de soporte, estu&ios, seleccién de hardware y sonare,

a disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica y el mantenimiento e implantacion de las aplicaciones,

la disponibilidad de la infraestructura tecnolégi | mantenimiento e implantacion de las aplicaci
procedimientos y técnicas, de acuerdo a las necesidades yasu viabilidad técnica y econémica.

Peporta a: Director de \mforméﬁca, Director Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Técnico.
Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE INFORMATICA

Descripcién: Coordina las actividades de tecnologia informéatica de una compania referidas a definicion, desarrollo,
P 8! P
programacion, mantenimiento y operacion de los sistemas informaticos. Coordina la deteccién de neceswdades, la provision
de los sistemas de so orte, estudios, mantenimiento e im lantacion de las a ‘icaciones, rocedimientos y técnicas.
p p p p Y
Peporta a: Gerente de |n¥ormética, Gerente Administrativo-Financiero.
Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Técnico.
Experiencia: 5 afos.

Educacisn: Estudios universitarios.

DATA ENTRY

Descripcién: Opera |as terminales de ingreso de datos segun el cronograma y los criterios establecidos.
Almacena la informacién contenida en todos los documentos enviados para su procesamiento.

Peporta a: Jefe de Operacwones.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios secundarios.
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ADMINISTRADOR DE RED
Descripcién: Brinda apoyo técnico a los usuarios de redes y computadoras de acuerdo a los
procedimientos de seguridad del sistema operativo en uso. ‘nc|uye o rechaza el acceso al usuario y
controla la capacidad del disco, y del monitoreo del input y output del trabajo en proceso.
Pepor’ca a: Coordinador de Administracién de Red.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

COORDINADOR DE BASE DE DATOS
Descripcién: Establece el modelo |ég\'co y fisico de la estructura de informacion de la compafilay define los
atributos de la base de datos. Define estandares para la nomenclatura de la informacisn y los procedimientos para
introducir modificaciones a la estructura de la informacion. Actualiza el diccionario de datos y define los sistemas
de segurida& de operacion. Coordinael seguimiento de los programas de gestion de la base de datos.
Pepor’ca a: Gerente de Infraestructura Tecno|égica, Gerente de Informética.
Personal a cargo: Analistas de Base de Datos.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA DE BASE DE DATOS
Descripcién: Realiza actividades relacionadas con la administracion de bases de datos e imp|ementa el modelo
‘c’)gico y fisico de la estructura de informacion de la compafifa de acuerdo a los atributos de la base de datos
ya los estandares establecidos. Hace el seguimiento de los programas de gestion de la base de datos.
Pepor’ca a: Coordinador de Base de Datos.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE DESARROLLO DE SISTEMAS
Descripcién: Supervisa las actividades de desarrollo y mantenimiento de sistemas, incluidos
los estudios, el analisis y el disefio de los mismos. Supervisa la preparacion de propuestas,
los recursos y los p‘azos estimados en el desarrollo de nuevos proyectos.
Pepor’ca a: Gerente de Sistemas, Gerente de Desarrollo de Sistemas.
Personal a cargo: Analistas de Sistemas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

ANALISTA PROGRAMADOR
Descripcién: Convierte el trabajo desarrollado por los analistas de sistemas en |enguaje informatico. Compi‘a, ensambla y pone
a prueba nuevos programas y el mantenimiento de los mismos. Posee conocimientos técnicos de todas las fases de la actividad.
Pepor’ca a: Jefe de Desarrollo de Sistemas.
Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

JEFE DE SOPORTE TECNICO
Descrlpcmn Superwsa las actividades de soporte referidas al an4lisis, |mp|ementacwon y mantenimiento de programas basicos
de computacién que \nc|uyen los sistemas operativos, los sistemas de manejo de terminales (‘oca|es o remotas), los sistemas de
gestion de bancos de datos y los sistemas de soporte de las operaciones computarizadas y de equipamientos de hardware.
Pepor’ca a: Gerente de Informatica, Gerente de Soporte Teécnico.
Personal a cargo: Analistas de Apoyo Tecnico.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Provee soporte técnico a clientes sobre programas y equipos; brinda soporte te‘e[c’)m'co; recibe,
investiga, documenta y resuelve llamadas sobre prob‘emas con los c‘\entes, tanto internos como externos.
peporta a: Jefe de Soporte Técnico.

Experiencia: de1a2 afos.

Educacion: Estudios universitarios comp‘etos/en curso.

Descripcién: Coordina actividades relacionadas con la planificacion y el control de los accesos de
P P Y
los sistemas v sitios de Internet, erfiles de usuarios, normas de se uridad vi entes, por la definicisn
Y P! 8! 8 p
y mantenimiento delos p‘anes de contingencia de software especf;ico de seguridad, proteg\endo
los accesos de posibles intrusos, que pudieran afectar las operaciones de la comparia.
p que p P p
Reporta a: Gerente de Administracién de Seguridad \n%orma’ﬁca, Gerente
P 8!
de \m[orma’ﬁca, Gerente de Operaciomes de Sistemas.
Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Realiza actividades de control de acceso de los sistemas y sitios de Internet, erfiles de usuarios,
P Y P
protegiem&o los accesos de posib|es intrusos que pudieran afectar las operaciones dela compafia.
Reporta a: Jefe de Administracién de Seguridad Informatica.
P 8!

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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